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APRESENTACAO

Houve um tempo, ha muitissimo tempo, em que
os dinossauros circulavam livremente pela face da
Terra. A evolugdo das espécies caminhava com seus
lentos passos e ainda ndo tinha trazido os homens para
esse cendrio. Mas esse tempo passou e apenas o regis-
tro nas rochas e nos fésseis podem revivé-lo.

Houve um outro tempo, também ha muito tempo,
em que os conhecimentos e os saberes apreendidos na
escola representavam bagagem para a vida inteira.
Um diploma ndo era apenas um titulo, mas certificado
vitalicio de competéncia para até o fim da vida. Esse
tempo também passou e apenas a lembranga dos ve-
lhos, o registro dos livros ¢ a mentalidade dos fosseis
podem preserva-lo.

Os tempos de agora sdo outros. Nao necessaria-
mente melhores ou piores, mas indiscutivelmente di-
ferentes. Nao mais basta acumular conhecimentos para
depois deles se usufruir. E, antes, essencial estar a al-
tura de aproveitar e explorar, pela vida inteira, todas
as possibilidades do aprendizado, da atualizagio, do en-
riquecumento para as mudancgas que em todos 0s mo-
mentos nos assaltam.



Enriquecimento, é importante que se diga, ndo
apenas no sentido poético ou “platdnico” do termo.
Mais que antes, conhecimento € hoje dinheiro, empre-
go, salario, material sonante que conquista coisas, trans-
forma mundos. Em uma sociedade como a nossa, que
sempre opOs ricos a pobres, incluidos a excluidos, se
acrescenta também a oposicdo entre os que se atuali-
zam ¢ 0s que param no tempo. Os professores do milé-
nio que nasce € os fosseis dos tempos que morreram.

Este fasciculo que nada tem contra os segundos,
até mesmo porque respeita a Geologia e admira a Pa-
leontologia, dirige-se aos primeiros. Fala de novos
tempos, argumenta sobre uma nova educacio. Discu-
te procedimentos e propde a¢des para a sala de aula
inspirados em ideias de Gardner, Perrenoud, Delors e
outros, mas sabe que estes se apoiam com dignidade e
humildade em ombros poderosos de Piaget, Vigotsky,
Wallon e mais, muitos mais.

E interessante refletir sobre esses ombros e esses
homens e notar que existem educadores antigos que
jamais serdo fosseis. Para ser um educador de verda-
de, um verdadeiro mestre, todo professor deve, antes,
ser uma grande pessoa.

INTRODUCAO

PENSANDO EM VOZ ALTA SOBRE O
FASCICULO “COMO DESENVOLVER AS
COMPETENCIAS EM SALA DE AULA?”

(Com um humilde pedido de béng¢do a Manuel
Bandeira, poeta maior)

— Bom-dia, Sdo Pedro. O senhor me da licenca?
— Pois ndo, minha filha! O que vocé deseja?

—E que morri 14 na Terra, meu Santo, e aqui estou
me candidatando a um lugarzinho no céu. Queria ver
SC pOSso entrar.

—Vamos ver, meu bem! Vocé foi boa menina, cré-
dula e piedosa, ndo cometeu pecado capital algum?
l'o1 moderada nos pecados veniais? Doou parte de
scus ganhos a outros, dividiu seu pdo com irméos fa-
mintos, acolheu em sua casa velhos e doentes? Sem-
pre ofereceu ao outro tudo quanto a si mesma dese-

jou? Foi caridosa em todos os instantes? Nao se do-

brou pela cobica, ndo esmoreceu nas esperangas, ja-
mais praguejou?

- Desculpe, meu Santo. Minha vida na Terra ndo
[01 como minha mie ensinou. Pensando melhor, até



acho mesmo muito grande a pretensdo em procura-lo.
O Senhor me desculpe, penso que ndo mereco o céu.
Afinal, 14 na Terra fui apenas uma professora...

— Uma professora? Interessante, minha filha; pro-
fessores quase nunca reivindicam o céu. Conte o que
vocé fazia 14 na Terra, fale de seu trabalho...

— Bem, Sdo Pedro, 14 na Terra eu procurava ensi-
nar meus alunos a olhar e ver, eu refletia constante-
mente sobre meu trabalho, buscava inova-lo sempre,
derramava toda ternura em minhas aulas. Aprendi a
aprender com 0s outros, com meus alunos, com suas
experiéncias. Busquei ensind-los a decifrar simbo-
los, a resolver problemas, a se relacionar com outras
pessoas, a trabalhar juntos. Creio, meu Santo, que fui
uma pequena artesd que construia e reconstruia per-
manentemente meu saber profissional. Enfim, pro-
curei ser uma fazedora de perguntas e uma constru-
tora de sentidos... Acho que foi s6 isso, meu bom Sao
Pedro. Peco desculpas, foi uma alegria descobri-lo,
assim tdo manso, tdo branco...

— Calma, minha filha, ndo se va. Entre. O céu ¢
todo seu...

—Mas Sao Pedro???? O Senhor me d4, mesmo, li-
cenga para entrar?

— Entre, minha filha. Para entrar no céu um verda-
deiro professor jamais precisa pedir licenga.
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1. EDUCACAO - UM TESOURO A
DESCOBRIR

Existe, na Asia, um pais chamado Tailandia.

Nesse pais, na cidade de Jomtien, realizou-se em
1990 uma Conferéncia Internacional sobre Educagio,
patrocinada pela UNESCO* e ao término da mesma
sc claborou um documento de valor incontestavel: “A
Declaragdo Mundial sobre a Educagdo para Todos”.

Esse documento enfatiza a angustia de educadores
dc toda Terra com o extraordinario avanco do proces-
so de informagdes no mundo, submetendo a educagao
a incontornaveis mudancas. Face a banalizagdo da in-
lormagdo, seu papel ndo mais poderia ser o de sim-
plesmente informar os saberes que a humanidade acu-
mulara e sim de transmitir de forma macica e eficaz
novos saberes mas também encontrar e assinalar as
referéncias que impegam as pessoas de ficar submer-
gidus nas ondas macigas de informacaes.

Um papel que como se constata facilmente € con-
traditorio; a educagdo deve patrocinar a bagagem cog-

* A UNESCO é um 6rgio (agéncia) da Organizagéo das Nagdes Unidas
(ONU) criado em 16 de novembro de 1945, para promover a paz e os direitos hu-
manos com base na solidariedade intelectual e moral da humanidade. Mais infor-
Iaghes procurar em www.unesco.org
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nitiva € a0 mesmo tempo fornecer, de algum modo,
meios para que o educando possa selecionar essas in-
formagdes, separando o trigo do joio, o essencial e im-
prescindivel do fitil e transitério. Caberia assim ao
professor um papel radicalmente diferente do que an-
teriormente exercia: de agente transmissor de infor-
magdes em selecionador dessas informagdes, seu de-
codificador, mostrando como descobri-las e selecio-
na-las e de que maneira transformé-las em saberes.

Se nos é valido buscar a sintese dessas ideias atra-
vés de uma metafora, diriamos que antes cabia ao pro-
fessor mostrar ao aluno o “mapa do mundo” descre-
vendo seus multiplos oceanos, agora, a0 mesmo tem-
po em que desdobra e revela esse mapa, ensina tam-
bém como usar a blssola, tornando seus alunos aptos
a navegar os desafios desses oceanos.

Procurando dar contornos pragmaticos a esse novo
papel da educagdo e inspirados nos desafios de Jom-
tien, especialistas do mundo inteiro prepararam um
relatorio que, iniciado em margo de 1993, concluiu-se
em setembro de 1996. Esse relatorio, sob o titulo “Edu-
cagdo — Um tesouro a descobrir”, representa invulgar
revisdo critica a politica educacional para salas de aula
de todo o mundo e fundamenta-se em grandes objeti-
vos € em estratégias para alcanca-los.

Desses grandes objetivos — os quatro pilares da
educacdo — falaremos de forma resumida no capitulo
seguinte ¢ das estratégias — como desenvolver as com-
peténcias em sala de aula — nos demais.
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2. OS QUATRO PILARES DA EDUCACAO

Para buscar respostas plausiveis aos desafios que
¢ssa nova educagdo impde, o educador deve organi-
zar-se buscando quatro aprendizagens essenciais que,
a0 longo de toda vida, serdo de algum modo sua bus-
sola segura: essas aprendizagens seriam:

= Aprender a conhecer. Isto ¢, adquirir as compe-
téncias para a compreensdo, incluindo o domi-
nio dos proprios instrumentos do conhecimen-
to. Em sintese, quem aprende a conhecer apren-
de a aprender, e essa aprendizagem ¢ absoluta-
mente essencial para as relagdes interpessoais,
as capacidades profissionais e os fundamentos
de uma vida digna. Essa primeira aprendizagem
seria uma palavra de ordem que da um basta a
aprendizagem de saberes inuteis que entulham
nossos curriculos e também o fim de uma visao
de que o ensino deve estar restrito a um certo
numero de horas por dia e de um certo nume-
ro de anos para sua conclusdo. Em seu lugar
devem imperar habilidades para se construir
conhecimentos, exercitando os pensamentos, a
atencao e a memoria, selecionando as informa-
cdes que efetivamente possam ser contextuali-
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zadas com a realidade que se vive e capazes de se-
rem expressas através de linguagens diferentes;

» Aprender a fazer. Embora quem aprenda a co-
nhecer ja esteja aprendendo a fazer, esta segun-
da aprendizagem enfatiza a questio da forma-
cdo profissional e o preparo para o mundo do
trabalho. Que ndo se entenda aqui que o tema
possa se referir ao Ensino Técnico ou algo simi-
lar, mas. sim que a escola, desde a educacéo in-
fantil, ressalte a importincia de se pér em prati-
ca os conhecimentos significativos ao trabalho
futuro. Aprender a fazer, portanto, ndo pode
continuar significando “preparar alguém para
uma tarefa determinada”, mas sim despertar e
estimular a criatividade para que se descubra o
valor construtivo do trabalho, sua importancia
como forma de comunicacdo entre 0 homem e a
sociedade, seus meios como ferramentas de co-
operacdo e para que transforme o progresso do
conhecimento em novos empreendimentos € em
Nnovos empregos;

« Aprender a viver juntos, a viver com o0s outros.
Para que isso possa verdadeiramente acontecer
¢ essencial que os professores tenham coragem
de desvestir a escola de sua fisionomia de quar-
tel e deixar de ser um disjurcado campo de com-
peti¢des para, aos poucos, ir se transformando
em um verdadeiro centro de descoberta do ou-
tro € também um espaco estimulador de proje-
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tos solidarios e cooperativos, identificados pela
busca de objetivos comuns. Essa missdo é bem
mais dificil de ser comegada do que ser conclui-
da e em diferentes pontos e lugares existem ex-
periéncias extraordinarias da descoberta do ou-
tro a partir da descoberta de si mesmo. Os cami-
nhos do autoconhecimento e da autoestima sdo
os mesmos da solidariedade e da compreensao;

» Aprender a ser. Houve um tempo na educagido
grega em que era quase impossivel pensar na
mente sem que se pensasse também no corpo.
Essa visdo holistica e integral do homem, tem-
pos depois, foi sendo devorada por uma concep-
¢do divisionaria da educagdo, onde os atributos
do corpo somente deveriam ser perseguidos pe-
los limitados em sua mente. Aprender a ser reto-
ma a ideia de que todo ser humano deve ser pre-
parado inteiramente — espirito e corpo, inteli-
géncia e sensibilidade, sentido estético e res-
ponsabilidade pessoal, ética e espiritualidade —
para elaborar pensamentos autdbnomos € criticos
¢ também para formular os préprios juizos de
valores, de modo a poder decidir, por si mesmo,
como agir em diferentes circunstincias da vida.

E evidente que os argumentos sdo sedutores, mas
também é natural que surja no professor uma respeita-
vel divida quanto a sua pratica. Nao seriam os pilares
da educacdo propostos nesse relatorio apenas “pala-

15



vras vazias”, objetivos retoricos, discursos distantes
do cotidiano em uma sala de aula?

A resposta ¢ ndo e o proprio relatorio Educagdo —
Um tesouro a descobrir ja apresenta alguns caminhos.
Outros sdo propostos por Perrenoud. Nos capitulos se-
guintes uma sintese dos mesmos, adaptados a realida-
de da nossa escola, da escola brasileira.
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3. MULTIPLAS COMPETENCIAS E
INTELIGENCIAS MULTIPLAS

O que sdo competéncias? Como ¢ possivel de-
senvolvé-las em sala de aula? Competéncias e inteli-
géncias ndo sdo palavras diferentes que expressam a
mesma coisa?

Para p6r ordem na casa, ou melhor, na sala de aula,
vamos tentar responder essas questdes.

Segundo o dicionario Aurélio podemos definir
competéncia como “qualidade de quem é capaz de
apreciar e resolver certos assuntos”. Seria 0 mesmo
que habilidade ou que aptiddo. Em termos reais e ob-
servando o desempenho de um aluno seria possivel
afirmar que competente é aquele que pondera, apre-
cia, avalia, julga e depois de examinar uma situacdo
ou um problema por dngulos diferentes encontra a so-
lugdo ou decide. Poderia ser ainda a capacidade como
resultado de conhecimentos assimilados.

Segundo Philippe Perrenoud*, socidlogo e educa-
dor suico, competéncia em educagdo é a faculdade de

* Philippe Perrenoud, socidlogo ¢ educador suigo, doutor em Sociologia e
Antropologia, professor da Universidade de Genebra e especialista em praticas
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mobilizar diversos recursos cognitivos — que inclui
saberes, informacdes, habilidades operatorias e prin-
cipalmente as inteligéncias — para, com eficdcia e per-
tinéncia, enfrentar e solucionar uma série de situa-
coes ou de problemas.

Integrando esses dois conceitos parece ser legiti-
mo afirmar que um aluno competente é aquele que en-
frenta os desafios de seu tempo usando os saberes
que aprendeu.e empregando, em todos os campos de
sua acdo, as habilidades antes apreendidas em sala
de aula. Chegando-se a esse ponto, as defini¢des as-
sustam: sera que para procurar um emprego, sobre-
viver de forma civica e independente em uma cida-
de, consertar uma bicicleta, se “enturmar” em uma
nova escola, nosso aluno usa os saberes na mesma
apreendidos? Vale-se das habilidades, antes treinadas
em sala de aula?

Antes que se responda essas e se faga muitas ou-
tras perguntas, vamos continuar com as respostas su-
geridas na abertura do capitulo: Competéncias ¢ inte-
ligéncias ndo sdo palavras diferentes que expressam a
mesma coisa?

pedagdgicas, é, no presente, quem com mais intensidade sugere a escola como
centro estimulador de competéncias. Entre suas obras, algumas ja foram traduzi-
das para o portugués e publicadas no Brasil pela Artmed. “Construir as compe-
téncias desde a escola”, “Dez novas competéncias para ensinar”, “Pedagogia di-
ferenciada — Das intencdes i agio” € “Avaliagio — Da exceléncia a regulagéo das
aprendizagens — Entre duas l6gicas”.
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Agora a resposta ¢ mais facil: ndo, ndo sdo a mes-
ma coisa. As Inteligéncias sdo potenciais biopsicologi-
cos, sdo capacidades para resolver problemas ou para
criar produtos considerados de valor em um meio so-
cial, sdo capacidades de compreender, de se adaptar, de
contextualizar, sdo “ferramentas”, sistemas neurais que
diferenciam uma pessoa da outra. Ainda que a impor-
tancia do ambiente seja essencial as inteligéncias, nao
s¢ pode esquecer que uma parte da mesma devemos a
nossa historia biologica, a nosso passado evolutivo.
Nascemos com nossas inteligéncias que precisam ser
“acordadas” por estimulos significativos, mas ndo nas-
cemos, entretanto, com qualquer competéncia. A es-
cola e particularmente a acdo do professor em sala de
aula pode — e deve — despertar e ampliar as inteligén-
clas, mas precisa construir competéncias.

Para buscar através de uma sintese o possivel pon-
(o de intercessdo entre Inteligéncias e Competéncias,
scria possivel afirmar que as inteligéncias (lingiiis-
tica, 16gico-matematica, sonora, cinestésico-corpo-
ral, espacial, naturalista, intrapessoal, interpessoal e
existencial) sdo algo assim como facas que se usam
para multiplos fins e que as competéncias constituem
as pedras de amolar, que as afiam e as tornam mais
agudas, mais cortantes. Nao ha pois qualquer possi-
bilidade de conflito em se estimular as multiplas in-
tcligéncias, construindo-se diversas competéncias e,
isto acontecendo, o uso das mesmas se inicia em uma
sala de aula, mas manifesta-se em todos os atos e to-
das as ac¢des do viver.

19



Mas seria altamente incoerente comegar um capi-
tulo com perguntas e termina-lo sem a elas voltar. Vol-
temos, pois: Trabalhando em sala de aula inteligéncias
e competéncias, deixa-se de ensinar contetidos?

20

d

4. COMPETENCIAS, INTELIGENCIAS... E OS
CONTEUDOS?

14
E negativa a resposta que encerrou o capitulo an-
ferior.

Estimular e desenvolver inteligéncias e compe-
téncias de forma alguma implica deixar de ensinar
conteudos. Nada pode ser ensinado, desvinculando-se
de um certo conhecimento que se estrutura no que
chamamos de “contetidos”. Certamente um aluno do
I'nsino Médio sabe “comparar”, mas peg¢a a ele que
“compare” e vera que sua indagacao sera sempre pelo
contetido: “comparar o qué?” Assim, ndo se explica
(icografia ou Matematica, Lingua Portuguesa ou Cién-
cias ou outra disciplina sem se passar conceitos, sem
clarificar contetidos.

A diferenca que realmente existe em se trabalhar
inteligéncias e competéncias em sala de aula esta na
Jorma diferente com que as informagoes sdo traba-
lhadas, atribuindo-lhes um significado, impregnan-
do-as de uma contextualiza¢do com a vida e com o es-
pago no qual o aluno se insere. Uma coisa € ensinar a
Revolugao Francesa como quem descreve um cenario
“amarrado” a uma época que passou, outra é desco-
bri-la nas noticias atuais do jornal ou do noticiario
apresentado no radio ou televisdo. Trabalhar inteli-
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géncias e competéncias ndo ¢ ir passando de um ca-
pitulo a outro de um programa, ¢ antes trabalhar in-
ternamente esses capitulos para perceber onde seus
temas se refletem no cotidiano, de que forma seus sa-
beres permitem a geragdo de situagoes-problema. Os
alunos serdo desafiados e motivados a pesquisar es-
sas situagdes, a descobri-las e ver como seria possi-
vel apresentd-las com outra “linguagem’ que ndo fos-
se a textual ou verbal.

Reter a informagdo ndo € tdo importante quanto
saber lidar com a mesma e dela fazer um caminho para
solucionar problemas; aprender ndo é estocar infor-
magoes, mas transformar-se, reestruturando passo a
passo o sistema de compreensdo do mundo.

Ao se trabalhar um contetdo sob o prisma da cons-
trucao de competéncias e do estimulo de miltiplas inte-
ligéncias, antes de mais nada se estd buscando superar
duas terriveis ficgdes educacionais: a primeira € que,
quando o aluno ouve e anota, realmente esta apren-
dendo alguma coisa®, e a segunda, que é possivel ao
aluno esquecer o que sabe, substituindo os saberes tra-
zidos pela vida por outros propostos pelo professor.

* Em verdade, cada aluno vivencia a aula em fungéo de suas experiéncias
pessoais, seus recursos intelectuais, sua capacidade de atencfio concentrada, seu
estado de mctivagio e seu padrdo emocional. Somente o que efetivamente faz
sentido para ele e como este sentido se relaciona com outros saberes € que leva
alguém a uma aprendizagem, resultando dessa constatacfio que uma mesma ex-
posigo feita por um professor para diferentes alunos provoca sentidos de
aprendizagens diferentes, inexistindo uma padronizagdo nos conhecimentos
construidos pela mente.
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5. QUAIS AS COMPETENCIAS SE
PRETENDEM NOS ALUNOS E COMO
DESENVOLVE-LLAS?

Parece ser extremamente arriscado afirmar cate-
poricamente quantas € quais as competéncias a se de-
senvolver nos alunos. A lista que estamos propondo é
apenas uma 1niciativa no sentido de sistematizar essa
relagdo e ndo guarda qualquer pretensdo em ser defini-
tiva. Apoia-se em consulta bibliografica extensa, expe-
riéncias de murtas décadas em sala de aula e nos critérios
usados pelo Ministério da Educacdo e da Cultura para
mstrumentalizar o ENEM e outros sistemas de avalia-
¢do da aprendizagem. Menos importante que discutir
quantas competéncias parece ser a posicao de se bus-
car trabalha-las em todas as aulas, adaptando-as ao
nivel de escolaridade docente e, naturalmente, em fo-
das as disciplinas e praticas educativas.

Considerando essas ressalvas, estaremos propon-
do que nossos alunos pudessem:
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1. Dominar plenamente a leitura escrita, lidando
com seus simbolos e signos e assim beneficiar-se das
oportunidades oferecidas pela educacdo ao longo de
toda a vida

A escola tradicional e a familia nuclear antiga eram
lugares onde as criangas deveriam ouvir e calar. Ser
crianga, anos atras, requeria que se tivesse principal-
mente ouvidos e mios, ndo sendo de igual importan-
ciaaboca e o olfato. Acreditava-se que, aprendendo a
ouvir, a crianga estava pronta para obedecer e isso
ja era o bastante.

A escola atual e, ndo poucas vezes, a familia de
agora ndo perceberam que esses tempos mudaram e
que hoje esses espacos devem representar essencial-
mente o lugar onde se aprende a ler e a falar e se usa a
linguagem — palavras, imagens, nUmeros — como a
mais importante e a mais “humana’ das ferramentas.
E bem menos importante a um professor, de Ciéncias
ou Historia, Matematica ou Geografia ndo importa, o
quanto seus alunos sabem e bem mais importante
sua propriedade em interpretar um texto e comuni-
car o que sabem. 4 aula deve ser o ponto central para
o exercicio do ler e do dizer, os ouvidos — e natural-
mente os olhos em textos escritos — dos professores
necessitam ser ouvidos ¢ olhos criticos para receber e
aprimorar mensagens. O grande professor sera aque-
le que se preocupa em ensinar o aluno a ler e com-
preender um texto e a se expressar com lucidez va-
lendo-se da “ferramenta” de seus conteudos. Quem ex-
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pressa bem conceitos de Geografia, por exemplo, cer-
tamente também expressara bem conceitos de outros
componentes curriculares.

Néo estariamos exagerando se imagindssemos que
os professores seriam semelhantes aos médicos com
seus estetoscopios, aqueles para ouvirem e aprimora-
rem as mensagens da mente, estes para ouvirem e diag-
nosticarem o corpo.

2. Perceber as multiplas linguagens utilizadas pela
humanidade

Faca uma experiéncia pedagogica e reflita sobre
a magnitude de seus resultados. Ensine seus alunos a
perceberem o encanto e a sensibilidade em um quadro
d¢ Monet (ou outro génio da pintura, se preferir). Mos-
(re-lhes depois a magia infinita em uma composigao
de Mozart ou Strauss; convide-os a descobrirem a so-
noridade e a harmonia excepcional de um poema de
I'crnando Pessoa ou de Castro Alves e, finalmente,
faga-os descobrir a simetria fascinante em uma obra
de Niemayer ou mesmo nos movimentos ritmicos de
uma danga ou esporte perfeito.

Indague-lhes, depois, qual, dentre as muitas /in-
suagens observadas, a mais bela, a mais perfeita. As
opinides, ¢ evidente, podem variar bastante, mas cer-
lamente ocorrera o consenso de se perceber que a be-
leza se expressa através de iniimeras linguagens e que
os génios da humanidade nos ensinaram a aplaudi-la.
lissa experiéncia singela devera sintetizar um convite
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para que seus alunos se libertem da ideia anacronica e
retrograda de que seus saberes devem apenas ser ex-
pressos através de suas inteligéncias linguistica e 16-
gico-matematica. Faga-os descobrir que a arte, mas
também os conceitos de uma ciéncia, se apreendidos
com perfeicao, podem ser expressos através de inu-
meras linguagens e que é essencial que as exercitem
em sala de aula.

Apenas para se ampliar um exemplo, suponha que
seus alunos acabaram de perceber a grandeza ecologi-
ca do Pantanal ou a saga dos Bandeirantes, o funcio-
namento do figado ou 0o maximo divisor comum. Soli-
cite-lhes que contem o que aprenderam, mas o fagam
com linguagens diferentes, voc€ percebera que o texto
de alguns é tdo extraordinario quanto o desenho de ou-
tros, a mimica de terceiros, sua sonorizacao ou outras
linguagens de outros.

3. Perceber a matemdtica em suas relacoes com o
mundo, “matematizar” suas relagoes com os saberes
e resolver problemas

Parece indiscutivel crer que a Escola que separava
a matematica de “outros assuntos” ja ndo mais pode
existir. Um dia, chegaremos a sorrir da extrema inge-
nuidade com que antes essa separacgdo era feita e tere-
mos aprendido a perceber a Matematica nas licdes da
Historia, nos exemplos da Geografia, nas reflexdes
das Ciéncias e na propria arquitetura das frases corre-
tas em uma lingua estrangeira ou em nossa lingua.
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Niwo se trata apenas de valorizar o calculo e outras ope-
ragoes, mas de fazé-las parte integrante dos temas e
sislcmas que estamos trabalhando.

Sera que uma exposi¢do sobre a Regido Nordeste,
por exemplo — ou sobre um outro contetido especifico
de uma outra disciplina —, ndo abriga necessariamente
proporgoes, grandezas, formulas, situagdes-proble-
ma, estatisticas, médias, medidas, grdficos e outros
clementos matematicos? Sera que na observacdo de
uma paisagem, na descri¢do de um evento ou na ima-
rinagdo de uma cena ndo ¢é possivel reconhecer as for-
mas geométricas e seus desafios?

Todas as disciplinas curriculares de forma mais
ampla e naturalmente a Matematica de forma especi-
lica necessitam estar presentes em todos 0s momentos
da vida de um aluno, nos passos com que atravessa
uma rua, nas gondolas de produtos em um supermer-
cado, no uso que faz do dinheiro de seu lanche, nas no-
ticias que colhe e que interpreta das paginas de uma
revista com que se informa e diverte.

4. Conhecer, compreender, interpretar, analisar, re-
lacionar, comparar e sintetizar dados, fatos e situa-
¢oes do cotidiano e através dessa imersio adquirir
ndo somente uma qualificacio profissional, mas com-
peténcias que a tornem apta a enfrentar iniimeras
situagoes

Se lemos um texto a classe e solicitamos que os alu-
nos o repitam, estamos exercitando apenas uma qua-
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lidade do pensamento, qualidade essa que se tornara
desgastante se a outros alunos exigirmos a mesma ope-
racdo. Quando, apds a compreensdo do texto, ensina-
mos a operacionalizacdo de habilidades reflexivas di-
ferentes — que envolvem a interpretagdo, andlise, sin-
tese, critica, comparagdes ou ainda outras habilida-
des —, estamos exercitando qualidades diferenciadas de
pensamento €, dessa forma, treinando-o com mais cla-
reza, preparando-o com mais ampla diversidade. A mente
que aprende a criticar usa recursos diferentes da que
aprende a sintetizar, mas quando aprende a criticar e a
sintetizar, a comparar e analisar, interpretar e relacio-
nar esta se envolvendo de forma mais insinuante com
as estruturas mais elevadas do pensamento, relacio-
nando-o com o objeto do conhecimento que se traba-
lha e, dessa forma, operacionalizando-o de forma cri-
ativa e muito mais significativa.

Em experiéncias realizadas com ratos, a neuroa-
natomista norte-americana Dra. Marian Diamond*
foi capaz de demonstrar que os animais desafiados em
um ambiente enriquecedor desenvolviam um cortex
cerebral significativamente mais espesso do que aque-

* Os trabalhos e estudos de Marian Diamond podem ser aprofundados em
seu excelente livro, recentemente traduzido para o portugués, Arvores maravilho-
sas da mente, Rio de Janeiro: Campus 2000, em co-autoria com Janet Hopson.
Pode ainda ser consultado o excelente texto da Dra. Silvia Helena Cardoso e Dr.
Renato M.E. Sabbatini “Aprendizagem e mudanga no cérebro”, publicado na Re-
vista Eletrénica Mente e comportamento, pela Universidade Estadual de Campi-
nas. http://www.epub.org.br/cm/nl l/mente/einstein/rats-p.html
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les criados em um ambiente mais limitado. Talvez
seja uma proposi¢do ousada, mas parece ser legitimo
acreditar que uma sala de aula onde os alunos apenas
ouvem e repetem serd bem menos estimulante que uma
outra, onde além dessas atividades necessitam operar o
objeto do conhecimento com outras e multiplas habi-
lidades e inteligéncias. E evidente que atividades como
¢ssas ndo podem se restringir a eventos isolados ou te-
mas especificos; antes necessitam ser componentes de
todos os temas, “matéria-prima” de todas as aulas ¢
todas as oportunidades.

5. Compreender as redes de relacées sociais e atuar
sobre as mesmas como cidadios

Uma familia excepcionalmente culta e extrema-
mente dedicada que disponha de recursos instrumen-
lais de ponta, vivendo em uma ilha isolada, até pode
prover a educagio de seus filhos quanto 4 quantidade
de saberes essenciais, mas estara privando essa educa-
¢io de um outro elemento crucial e insubstituivel na
formagéo humana que € a sociabilidade e a rede de re-
lug¢oes humanas que necessita envolver todo ser com
outros de sua espécie.

A escola, dessa maneira, ndo é apenas importante
pelo que ensina, mas pelas relagdes sociais que oportuni-
zi. Pena que na maior parte das vezes os educadores nio
pereebem a imensa e colossal forga dessa integracio, co-
locando-a a servigo de uma formagio completa.

Mas a familia isolada na ilha ou a escola que ndo
cxplora esse potencial se identificam em nulidade. N&o
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foi inutilmente que Bernard Shaw lembrou que “sua
educagio jamais foi interrompida, salvo quando fre-
quentou aulas”. As nossas escolas e os nossos educado-
res necessitam explorar as relagoes interpessoais que a
escola proporciona para ensinar ao aluno a solidarieda-
de, o respeito ao outro, para envolvé-lo em projetos co-
munitdarios, para orientd-lo a trabalhar em grupos, para
despertar sua sensibilidade para se autoavaliar na mes-
ma propor¢do em que avalia o desempenho de seus
colegas, o trabalho de sua equipe. O que é mais im-
portante para o filho que se ama e que se quer feliz: os
saberes que decora ou as amizades que faz? As notas
que eventualmente consegue ou a rede de relagoes onde
busca a alegria ¢ as emog¢des do encontro?

Nao existem esquemas prontos ¢ definidos, mos-
trando ao professor como deve ser essa escola solida-
ria, mas € essencial para que acorde da importancia
dessas relagOes para estimula-las, para promové-las.
Sera que se uma equipe docente reunir-se com essa
expressa finalidade por algumas horas por semana
para inventar esses caminhos, descortinar esses hori-
zontes ndo sera capaz de fazé-lo? Serd que, se bus-
carmos a ajuda dos alunos, as propostas da comuni-
dade nao logrardo éxito? Sera que cada um de nos ndo
tem nas lembrancas de sua familia e nos sentimentos
de sua amizade sugestdes que podem ser patrocinadas
pela escola?
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6. Valorizar o didlogo, a negociacio e as relacées in-
lerpessoais

Esta competéncia ¢, naturalmente, uma extensao e
continuidade da anterior. Mas ndo pode com a mesma
ser confundida, pois se ¢ competéncia essencial para a
escola preparar o aluno para ser um cidaddo, se inte-
prar a outros, descobrir e valorizar equipes, se organi-
sar cm grupos também o € o exercicio integral do did-
logo, a aprendizagem coerente nos debates coletivos.

Fosse por acaso a Terra invadida por alienigenas
licariam estes certamente surpreendidos com a brutal
mcoeréncia com que valorizamos o debate, exaltamos
o didlogo, aprovamos quem sabe fazer de sua fala fer-
ramenta de sua solidariedade, mas como educadores,
ironicamente, “ficamos de bragos cruzados” esperan-
do que essas qualidades da empatia surjam nas pes-
soas, brotem assim como que semeadas pelo acaso.

Se uma escola ndo serve para ensinar a dialogar, a
negociar, a converter problemas em oportunidades, a
aprimorar no aluno a defesa de seus interesses, a luci-
dev de seus argumentos, a lidar com signos, dados e
codigos na expressdo de suas relagdes, para que serve
aescola?

7. Descobrir o encanto e a beleza nas expressées cul-
turais de sua gente e de seu entorno

Dc todas as inenarraveis crueldades da coloniza-
¢ito da América, nenhuma talvez tenha sido tdo indig-
na ¢ tdo 1imensa quanto a de despertar no colonizado a
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vergonha por sua cultura, adestrando-o a achar-se ri-
diculo e inferior por suas obras, seus sonhos e sua arte.
Talvez essa agdo tenha sido intencional e provavel-
mente foi provocada com intuito especifico de massa-
crar o dominado, alertando-o para sua condi¢do de ex-
cluido, exaltando uma inferioridade que jamais exis-
tiu, minando-o por dentro, corroendo-o em suas pro-
prias entranhas. A triste verdade, entretanto, é que as
marcas dolorosas dessa opressdo estdo bem mais pre-
sentes que julgamos acreditar e representa inadiavel
papel da escola contemporanea despertar a competén-
cia do aluno para repudiar esse amargo complexo de
inferioridade que se reflete na absurda valorizagdo
pelo estrangeirismo, nessa perversa mania brasileira
de falar mal de si mesmo.

E evidente que nio se prega o oposto, o simples
“avesso do avesso”, a subita passagem do negro para
o branco, sem o bom senso do cinza que os interme-
dia. Nao podemos pensar em preparar nossos alunos
para uma visdo egocéntrica, um “jacobinismo” estrei-
to, uma doentia mentalidade xen6foba e uma ridicula
valorizagdo do mau gosto apenas por ser patrio, da es-
tupidez tdo-somente por ser nativa. Ao contrario, ne-
cessitamos de uma nova educacdo capaz de fazé-lo
crer na beleza auténtica do simples nacional ou estran-
geiro, na valorizagdo cultural do folclore, na riqueza
pura do local e regional, na expressdo admiravel dessa
nossa linda pluralidade cultural ¢ da diversidade, sem
confundir unidade com uniformidade.
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& Saber localizar, acessar, contextualizar e usar me-
lhor as informacgoes disponiveis

Sendo for a mais importante competéncia a se bus-
var, sera sem duvida a mais imediata.

Desde a Educagio Infantil e por todas as séries ou
viclos do Ensino Fundamental e Meédio, em todas as
disciplinas e em todas as aulas, & essencial que nossos
alunos aprendam a falacia que muitas vezes se oculta
cm uma bela frase, a mentira que se esconde em atra-
cnle discurso. Causa irritacio a todo verdadeiro edu-
cador a extrema “ingenuidade” com que o0 povo se dei-
Vil enganar por mensagens sedutoras e pregagdes de-
hagogicas ¢ como se deixa manipular como consumi-
dor ¢ como cidaddo. Essa irritagdo ¢ justa, mas nem
sempre nos damos conta de que somos, muitas vezes,
tesponsaveis pela mesma. A solugio ndo estd em pre-
par o fim do mentiroso, do demagogo, do manipula-
dor ¢ sim em se ensinar, passo a passo, o aluno a rece-
her de maneira critica e analitica as informagoes que
transbordam dos e pelos meios de comunicagdo.

I{ como fazer isso?

Parece-nos que a solucdo estd dentro da propria
sala de aula, no treinamento diario do aluno para agu-
var sua sensibilidade para as mentiras ocultas. Acon-
selhar € inatil, mas praticar, exercer, experimentar,

sugerir, mostrar serd sempre valido. Pense em um

lema qualquer do contetido que costuma trabalhar e
imagine apresenta-lo de maneiras diferentes, treinan-

33




do seus alunos a desconfiarem das palavras utilizadas,
desconfiando de seu sentido, “cacando” sua etimolo-
gia, buscando a logica e a coeréncia na forma com que
se diz. Todo professor, no trabalho dessa competén-
cia, deveria lembrar-se de Socrates alertando os ate-
nienses e assim se colocando como um “moscardo na
anca de um nobre corcel, pronto para picé-lo e man-
té-lo sempre desperto™.

9. Saber selecionar e classificar as informacoes re-
cebidas, perceber de maneira critica os diferentes
meios de comunicagio para melhor desenvolver sua
personalidade e estar a altura de agir com cada veg
maior capacidade de autonomia e discernimento

Existe uma diferenca bastante significativa em se
ensinar o aluno a discernir a verdade da mentira, a
sinceridade da manipulacdo; da importincia em en-
sina-lo a selecionar e classificar as informagdes rece-
bidas, separando o essencial do transitorio. Tempos
atras esse desafio ndo se impunha a escola, o profes-
sor era sempre o centro gerador das informagdes €
aos alunos competia ouvi-las e repeti-las depois. Hoje
com a diversidade de fontes, com as navegacdes pela
internet possiveis, o papel essencial da escola e natu-

ralmente do professor ¢ transformar-se em um sele- |

cionador de informagées, decifrador de signos e co-
digos e, sobretudo, em alguém que “separa” o essen-
cial e imprescindivel do lixo informativo que apenas
aliena o aluno.
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Se as informagdes colhidas néo servem para com
. mesmas resolver os problemas que o cotidiano nos
nipoe, para com essas informagdes estabelecer-se a
ponte contextualizadora entre a noticia e o fato, a verda-
decavopinido, se o que se aprende nio revela utilidade
vanercla para efetivamente desenvolver a personali-
dude ¢ se colocar a altura de agir com autonomia e
discernimento ndo ha por que colher essas informa-
yoes. Se por equivoco foram colhidas, com sabedoria
devem ser desprezadas.

10. Aprender o sentido da verdadeira cooperacio de-
senvolvendo a compreensio do outro e descobrindo
mceios ¢ processos para se trabalhar e respeitar os valo-
res do pluralismo e da compreensio mitua

Parcce mevitdvel na leitura da competéncia acima
tin certo sabor de “chuva no molhado”, uma repeticio
vomoutras palavras, das ja comentadas competéncias
" ¢ 0. Em parte, ndo hd como negar esse sentimento.
Ouando anteriormente se falou em ensinar o aluno a
dialogar, estreitar suas emogdes da empatia, adminis-
trar suas relagdes interpessoais, descobrindo-se ao des-
vobrir o outro, realmente ja se disse de algumas quali-
dades dessa competéncia.

De algumas, mas nao de todas. O que se preten-
de acrescentar nessa competéncia é o professor atuar
como facilitador do entorno social do aluno, da sua
vl »m]i«;ﬁo de cidadao do mundo, de sua novissima pers-
pectiva em uma sociedade que se mundializou.
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Existe um belissimo conto de Ray Bradburi* em
que uma expedigdo de volta ao passado levou um afoi-
to passageiro a sacrificar uma espécie e, por essa mu-
danca, ter alterado todo o presente que encontraram
ao chegar. Hoje, com a globalizagéo das relagoes n-
ternacionais, esse conto ganha uma dimensao atual. E
importante que o aluno se descubra como cidaddo para
como cidaddo atuar, organizando-se para defender
interesses de toda a sua espécie e de seu ambiente, in-
dependente do lugar em que esta se encontre ameaga-
da. Cabe ao professor, com paciéncia ¢ persisténcia,
“quebrar a noz dentro da qual o aluno se enclausura”
para mostrar-lhe o mundo ndo apenas para que o des-
cortine, mas para que sobre 0 mesmo atue, inventando
meios e processos para s€ trabalhar ¢ respeitar os valo-
res do pluralismo e da paz, da democracia e da com-
preensdo mtua e solidaria.

* Uma sintese desse extraordinario conto de Ray Bradbury pode ser encon- |

trada no livro do autor Marinheiros e professores, p. 44, da 6* edicdo, cronica “A
vida é sombra que passa...” Petropolis: Vozes, 1999, ou na obra F... de Foguete,
de Ray Bradbury, publicada pela Editora Hemus, S@o Paulo, sem data.
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6. QUAIS AS COMPETENCIAS SE
PRETENDEM NOS PROFESSORES E COMO
DESENVOLVE-LAS?

P arece ser absolutamente impossivel estimular
¢ desenvolver nos alunos as competéncias propostas
scm uma mudanga expressiva — ainda que nao dificil N
por parte do professor em sua posicdo frente a clas-
s¢, cm sua sala de aula. Tomando como referéncia as
obras de Perrenoud, adaptando-as ao cotidiano de nos-
il escolas, e reformatando suas propostas, € essen-
cial que o professor domine oito competéncias. Sao elas:

1. Organizar e dirigir situacoes de aprendizagem

_ Um bom médico ndo € o que apenas receita remeé-
dios, mas um especialista em satde, capaz de compre-
ender como esta, se perdida, pode ser recomposta. A
mctafora vale também para o professor: o bom profes-
sor 1.1510 ¢ apenas o que informa contetidos, mas espe-
rlu/m'"tc‘l em aprendizagens que conhece 0s meios para
P ropicia-la, adaptando-os a sua disciplina, ao nivel eta-
tio de seus alunos e as condi¢des ambientais que dis-
poc. Esse especialista em aprendizagem deve estar aten-
to a alguns procedimentos gerenciais:
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= Ser muito bom na selecdo dos conteudos a serem en-
sinados, elegendo-os de acordo com os objetivos da
aprendizagem

Abandonar a postura retrograda de ir ministrando
os capitulos do livro didatico ou da apostila segundo a
ordem que seus autores desenvolveram. Ao iniciar um
ano letivo, refletir sobre o gue ensinar entre toda en-

xurrada de temas que os livros propdem, mas princi- |
palmente por gue este e ndo aquele tema, sempre con- |

siderando os objetivos que se buscam alcangar. Nao se
ensina matematica — ou outra disciplina qualquer —
porque simplesmente “faz parte do programa e de uma
maneira ou de outra o aluno vai mesmo ter que saber”,
assim como um dentista ndo extrai alguns dentes sim-
plesmente porque um dia seu paciente os perderd. Nesse
o0 que ¢ por que ensinar deve-se pensar no aluno, em sua
vida, nos desafios que enfrenta, nas relacdes que estabe-
lece e para tudo isso 0 que realmente necessita, para a
partir desses referenciais ¢ dessas necessidades se che-
gar 4 eleicdo dos temas a serem trabalhados.

= Trabalhar a partir das representacoes dos alunos

Abandonar outra postura retrégrada, mas nem por
isso invulgar, de ignorar os saberes que os alunos tra-
zem e despejar sobre os mesmos os conteuidos da sé-
rie ou do ciclo. Somente se aprende quando o novo que
chega se associa ao antigo que a mente guarda, e des-
ta maneira nenhum aluno é tabula rasa, mente vazia.
As “muitas coisas” que sabe — das novelas que assiste,
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das conversas que participa, dos saberes anteriores
{ue guarda, das emogdes que registra — sdo as “4nco-
tas” de sua mente onde se “amarrario” os novos sabe-
tes apresentados. Empurrem para longe a antipatia e
1 arrogéncia de quem se acredita professor e sugere:
“Lisquecam tudo que sabem, calem a boca, desconfiem
do que Thes contaram e ougam-me, pois sou o dono da
verdade e o proprietdrio da sabedoria”.

= lrabalhar a partir dos erros e dos obsticulos da
aprendizagem

4 I?ara muitos professores o erro do aluno represen-
lajotarara, pepita de ouro, que o professor busca com
avidez. Quando a encontra, exulta-se ¢ o exalta, ris-
vando-o em vermelho, tal como o quimico que encon-
traa formula da fartura. Essa é uma tolice que necessi-
la, urgentemente, ser abandonada. Como disse certa
vez em uma palestra Paulo Freire “errar é como pro-
vurar com os olhos a esquerda o objeto que a direita se
deixou”. O erro do aluno é, talvez, a maior riqueza
‘/mg'n,o'stica de seu caminho pela aprendizagem e o
jrofessor deve buscd-lo, ndo para punir ou sanclonar,
mas para do mesmo fazer o caminho do acerto. Quan-
do um médico ouve as batidas do coragdo ou o ritmo
div respiragdo é em verdade “erros” que em seu corpo
busca, para diagnosticar a falha e sugerir a correcio. B
dificil a um professor desenvolver essa funcdo diag-
m_'»slica se qéo interroga, ndo pergunta, ndo indaga,
"o sugere situagoes-problema, ndo langa desafios, nio
mventa enigmas. Aprender, afinal de contas, nio é es-
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tocar informacdes, mas reestruturar o sistema de com-
preensdo de si mesmo, do outro e do mundo.

= Construir e planejar dispositivos e sequéncias diddticas

Imagine-se ndo sabendo cozinhar e com a inadia-
vel incumbéncia de preparar um Risoto, usando a re-
ceita seguinte. Faca de contas que todos os ingredien-
tes estdo a sua mao:

Mexa* bem. Junte o queijo ralado. Acrescente o
puré de tomate, o vinho, o salame e o sal. Uma xi-
cara de cada vez. Corte em pedacinhos o salsdo, a
cenoura ¢ o toucinho. Junte mais caldo a medida
que o arroz for secando e ainda ndo esteja cozido.
Leve ao fogo até fritar. Depois de dois minutos
acrescente o caldo de carne fervente. Coloque
em uma panela com a manteiga. Quando estiver
fervendo junte o arroz. Da quatro porgdes.

Ser4 que vocé consegue? Provavelmente ndo. No
entanto, a receita esta corretissima e nenhuma palavra
foi omitida. Extraimos de “Cozinha Italiana” — Recei-
tas Selecionadas de Claudia, p. 53. Apenas alterna-
mos as frases ¢ bagungamos as ideias. “Somente” esse
descuido e pronto! A bela receita transformou-se em
palavreado confuso e em objetivo frustrado.

Muitas vezes, & isso que ocorre em sala de aula.
Uma verdadeira situacio de aprendizagem somen-
te ocorre quando inscrita em um dispositivo possivel
e em uma sequéncia diddtica prevista através de uma
progressdo. Se esta progressao nao caminha, passo a
passo, de “A” para “B”, se 0 aluno ndao percebe a se-
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quencia desses passos, a progressao desses “degraus”,
v evidente que decora, mas ndo aprende, que estoca
wiberes, mas ndo os absorve. Muitas vezes nos temas
que apresenta a ideia de sequéncia € clara para o pro-
lensor, afinal fala sobre isso ha anos. Mas essa clareza
nem sempre € assim t3o 6bvia para o aluno que esta
perechendo o tema pela vez primeira. Todo professor
necessita sempre ser como um “cozinheiro” que es-
¢lareee suas receitas com serenidade, coeréncia, do sim-
ples para o complexo, do inicio para o fim, degrau por
deprau. Somente assim agindo pode descobrir-se cum-
midor de sua missdo; preparador de verdadeiros “chefs”
na pastronomia do saber.

= I'nvolver os alunos em atividades de pesquisa, em
projetlos de conhecimento

(Quando ainda estagidrio em meus tempos de alu-
no, conheci uma professora extraordinaria. Seus alu-
nos apresentavam perguntas e ela jamais as respondia,
sunplesmente ensinava-os a procurar, descobrir, pes-
(uisar. Emoldurado pela vaidade de meus parcos sa-
beres, quando a pergunta chegava eu ficava me cogan-
o, ansioso para apresentar minha resposta, sufocar a
curiosidade dos alunos e assim aspergir pela sala a vai-
dade de expor meus conhecimentos. A professora Ju-
dite ndo. Ouvia a pergunta e logo sugeria: Procure ali,
apanhe o Atlas, busque o dicionario, entreviste a pes-
soa tal! Um dia interroguei-a, querendo saber se jamais
respondia com a resposta definitiva. Sua opinido foi
(ulminante, uma licdo de inesquecivel sabedoria: Ja-

41



mais respondo o que meu aluno pode descobrir sozinho.
Faltou dizer: Ndo pesco por ele, ensino-o a pescar.

Essa experi€ncia, ainda que antiga, ¢ atual; atua-
lissima. Mais que nunca é importante que os professo-
res a descubram, explorem, envolvam seus alunos em
situagdes-problema, estudos de caso, projetos de in-
vestigacdo, atividades de pesquisa. Dar o peixe pode
ser ato de linda presuncdo, mas o imprescindivel mes-
mo € ensinar a pescar.

2. Administrar a progressio das aprendizagens

Lembro-me que, hd muitos anos atras, quando
candidatava-me a autor de um primeiro livro didéati-
co, meu editor, com uma sabedoria que o tempo s6 fez
crescer, sugeriu-me um “primeiro capitulo” da obra
pretendida. Apoés entregar-lhe a encomenda, solici-
tou-me uma segunda tarefa: — Prepare agora, profes-
sor, aquele que acredita que devera ser o “Gltimo capi-
tulo” dessa obra.

Quando, dias depois, cumpri a entrega da tarefa,
apos sua leitura, ndo poupou criticas severas: — Mas,
como! A unica diferenca entre o primeiro e o tltimo
capitulo feito ¢ apenas de conteado? O senhor por aca-
s0 ignora que o aluno que estuda o primeiro o faz por
volta de fevereiro e quando 18 o ultimo ja viveu um
ano inteiro de aprendizagens? Ignora que os pensa-
mentos desse aluno evoluiram? Que aprendeu outras
disciplinas? Que viveu outras emogdes? Que leu ou-
tros livros didaticos? Ora, professor, atire no lixo esse
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pretenso “altimo capitulo”, refaga-o a luz de toda§ cs-
s (ransformagdes vividas por um aluno e, depois, ai
LN, (raga-o novamente aqui.

“Scu” Manoel Netto ja ndo existe mais! mas sua
hgao ficou.

Muitas vezes a progressiva mudanga que o profes-
~ot implanta no correr do ano letivo se dd apenas com
relagiio ao contetido que ministra. Esquece-se de que o
aluno muda a toda hora a cada dia e, por esse motivo, €
cusencial a competéncia de administrar a progressdo
Jus auprendizagens. Para que 1sso acontega 0 professor
neeessita desenvolver em sua agdo as seguintes com-
peléneias:

= ( onceber e administrar situacdes-problema ajusta-
s ao nivel e as possibilidades dos alunos

''oda aula representa apenas um segmento de uma
perspectiva a longo prazo. Nao pode “fechar—se sobre ela
propria” sem decisdes estratégicas que visem uma pro-
pressdo otima para as aprendizagens de cada aluno.

lissa representacdo envolve duas atitudes por par-
(¢ do professor: a) adequar seu vocabulario a0 uni-
verso vocabular do aluno - jamais ao contrario —e
somente transmitir contetidos que possam efetiva-
mente ser incorporados pela estrutura cognitiva dos
alunos; e b) encarar esses conteudos como singe}os
depraus de um todo mais amplo que abriga o objetivo
cspecifico da disciplina para a série na qual estd sendo
administrada.
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Desnecessario lembrar que os alunos frequentam
aulas para aprender, entre outras disciplinas, a Mate-
matica e a Historia e ndo apenas fragmentos especifi-
¢os, conteudos isolados e atomizados dessas discipli-
nas. Qual o valor para um aluno em “saber tudo”, por
exemplo, sobre Capitanias Hereditarias se nio liga essa
particularidade a todo um contexto de colonizagdo? Se
nao vé na realidade atual do pais a heranga desse pro-
cesso? Se ndo a percebe diluida em noticias contempo-
raneas? Se néo ‘a reconhece como etapa que conduziria
a0 Governo Geral? Se ndo o descobre como estilo e ci-
catrizes de um “sistema” colonizador? Se nao o iden-
tifica como mito que justifica uma exclusdo?

* Adquirir uma visdo longitudinal dos objetivos do
ensino

Ainda uma vez parece ser necessario pedir descul-
pas ao leitor e buscar outras referéncias com a area
medica. Desnecessario lembrar que a ideia que este
tem de satide ndo ¢ sendo a ideia de satide de todo cor-
PO, mesmo que examine aquele 6rgdo particularizado.
Constitui motivo de anedota afirmar “que a cirurgia
foi um sucesso, ainda que o paciente tivesse morrido”,
pois para o verdadeiro médico o que se busca é a satde
integral ao se tratar deste ou daquele mal, atomizado
nesta ou naquela parte do corpo.

A metéfora faz sentido. A escola existe porque é
sustentada por seus objetivos, os curriculos existem
pelos objetivos a que se propdem, esta ou aquela disci-
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plina o integra porque existe co§rén,cia entre seus
objetivos (artisticos, morais ou c1en~t1ﬁ,cos) com 0s
de toda uma educagdo. Por essa razdo é que a gula,
toda aula, necessita sempre guardar estreita smto—
nia com a visdo longitudinal dos objetivos do ensino.
O verdadeiro desafio de todo professor ¢ a compre-
ensdo da totalidade da formag¢do de seus alunos em
um ciclo de aprendizagem e, se possivel, até mesmo
de toda a escolaridade.

Para que vocé possa fazer um amargo teste de como
essa competéncia poucas vezes se exerce, experimen-
te indagar a um colega professor os ’motlvos pelos
quais ensina o que ensina. Vocé ppdera .perceb‘er~ que,
algumas vezes, essa resposta se dl‘stanma da visdo da
educacdo em seu sentido longitudinal. Ensmo porque
faz parte do programa, porque esta no livro didatico,
porque este € o meu papel...

Guardando-se as devidas propor¢des € como ou-
vir de um médico que cuida do figado porque esta é
sua fun¢do, e desde que o paciente ndo morra por’fe}—
léncia deste 6rgdo nada tem a ver com sua morte clini-
ca. Talvezresponda: A morte ocorreu certamente por-
que ndo era um bom doente € assim morreu por sua
culpa e responsabilidade...

» Estabelecer lagos com as teorias subjacentes as ati-
vidades de aprendizagem

Os contetidos da maior parte das disciplinas ensi-
nadas em nossas escolas estdo impregnados de teses,
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hipoteses, teoremas, pressupostos ou teorias absolu-
tamente distantes de uma perspectiva de contextuali-
zagdo com a realidade pragmdatica dentro da qual o
aluno vive e convive. Muitas atividades programaticas
sdo inspiradas pela tradi¢do, pela imitacdo, pela roti-
na, pela copia do ontem, esquecendo-se que € o hoje
que se vive. Raramente essas teorias sdo pensadas
dentro de uma perspectiva estratégica, pragmatica,
funcional, critica e consciente, exigindo que o profes-
sor estruture essas relagdes. Se a aprendizagem da qui-
mica e da biologia, por exemplo, ndo ensinam por que
achamos salgado o sal, € essencial que o professor en-
contre essa resposta. Ela interessa ao aluno, faz parte
de sua vida e de seus experimentos e, por isso, esse
aluno encontra razdes na teoria, sentido na hipotese,
justificativa no teorema.

Experimente, se possivel, acompanhar o treinamen-
to de um bombeiro e veja nesses procedimentos um
modelo extraordinario de ensino pragmatico. O que im-
porta na hora do fogo ¢ a acdo, a coragem transforma-
da em idealismo, a solidariedade transposta em ges-
tos. Qual a utilidade em se polemizar a lei fisica que
faz a dgua correr pela mangueira ou pelo cano?

Como lembra com extrema clareza Perrenoud: “Es-
colher ¢ modular as atividades de aprendizagem ¢ uma
competéncia profissional essencial, que supde ndo
apenas um bom conhecimento dos mecanismos ge-
rais de desenvolvimento e de aprendizagens, mas tam-
bém das didaticas das disciplinas”. Organizar uma lis-

46

tagem de contetidos em um programa para um ciclo de
ensino é como organizar uma feijoada para os amigos.
O que vale é que exista higiene, que esteja suculenta e
saudavel e que se desenvolva em um ambiente de ale-
gria ¢ solidariedade. O resto € apenas o resto.

» Observar e avaliar os alunos tendo em mente sua
“formacdo”

Muitas escolas brasileiras olham o desenvolvimen-
to dos alunos da mesma maneira como Servigos Esta-
duais de Transito avaliam a capacidade visual do mo-
torista: Tudo bem! Volte daqui a cinco anos! Se o de-
feito visual alcancar com brutalidade e impacto o mo-
torista seis meses depois do exame, paciéncia. Azar
do pedestre. Para verdadeiramente gerenciarmos a
progressdo da aprendizagem, avaliagdes periddicas
sdo imprescindiveis e estas avaliagoes devem priori-
zar bem mais o modo “como esse aluno estd se desen-
volvendo” do que unicamente o “quanto” esse aluno
desenvolveu. O saber vale essencialmente ao nos ensi-
nar “como’ o usamos, ¢ irrelevante medir o “quanto”
esta sendo usado.

E fundamental que se pense no progresso do alu-
no, tomando-se sempre como referéncia o ponto inici-
al que estava e o ponto a que chegou. Essas avaliagdes
gerais, feitas para toda classe como se todos fossem
iguais, sio uma mentira, um engodo. Toda avaliacao
necessita sempre ser centrada na pessoa do aluno, ser
cumulativa e ser continua. Se isso ¢ dificil em classe
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de 45 alunos, ensine seus alunos a se autoavaliarem,
forme seus alunos para avalia¢gdes mutuas, favorega a
metacogni¢io' como processo de aprendizagem. Ensi-
nar o aluno a avaliar seu progresso nao consiste em
fazé-lo preencher o proprio boletim ou atribuir-se a
nota que gostaria de ter, mas em descobrir-se apren-
dendo e adquirir recursos em relagdo a maneira como
se aprende.

» Fazer permanente balango de competéncias e tomar
decisoes de progressdo

Seria muito bom se todos os professores observas-
sem suas estratégias de ensino como os gorduchos em
regime observam seus progressos na balanga. Se acre-
ditam em seu €xito, querem medir o peso a cada ins-
tante. A aula tem que ser avaliada a cada dia, o uso
das competéncias em todas as oportunidades, o anseio
de progresso no inicio de cada semana. Como um
professor pode sentir-se um bom avaliador se ndo se
autoavalia? Como pode encorajar progressos em seus
alunos se ndo busca progressos em cada aula? Se repe-
te no ano novo letivo o ano que passou?

Que admirével experiéncia nio seria a do profes-
sor olhar sua carreira e perceber em passos anteriores
a busca que nos passos de agora alcangou. Essa com-

1. Metacogni¢do — o pensamento apreendendo a maneira como apreende. Co-
nhecimentos sobre o funcionamento dos processos cognitivos. Mais detalhes,
consultar: Glossdrio de Bolso(a) para Educadores(as), do autor, publicado em
E-Book e pela Editora Vozes.
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peténcia deveria corrigir a letra do samba antigo: Ao
invés de sentir saudade de ndo ser mais 0 mesmo, mais
digno ¢é sentir pena de ainda ser o mesmo.

3. Conceber e fazer evoluir os dispositivos de dife-
renciagdo

Imagine um ditador tirano que, revoltado com a
constatagio de que os camponeses de seu pais traba-
lhavam descalgos, comprou para todos sapatos nime-
ro 37, obrigando-os a usa-los sob pena de uma chiba-
ta. Medida excelente para quem calgava esse niimero,
mas verdadeiro tormento para quem usava nimeros
maiores € menores.

Nossa escola nio difere tanto assim desse ditador
ao impor para alunos diferentes, com dificuldades di-
ferentes, com niveis de aprendizagem diferentes aulas
rigorosamente iguais, provas idénticas e critérios de
aprovagdo ou reten¢@o uniformizados. E um absurdo
ou nio &é? Pense no aluno como um filho que mais
adora, vocé néo desejaria para ele critérios individua-
lizados, padrdes de avaliagdo no exato nivel de sua ver-
dadeira potencialidade?

Vocé pode até pensar: Absurdo €; mas existe por
acaso outra maneira? E possivel pensar em uma esco-
la onde cada aluno tivesse um professor particular,
avaliando-o coerentemente com o exato nivel de seu
desenvolvimento proximal? Pode-se criar em cada sala
de aula uma situac¢do de aprendizagem centrada no
aluno? Especifica para ele? Haverad em algum lugar
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do mundo algum sistema de ensino que tenha rompido
com a pedagogia formal da mesma licdo e a mesma
avaliagdo para todos?

A resposta ndo vai nem tanto ao mar, mas também
ndo se fecha apenas na terra. E possivel pensarmos em
um meio-termo entre um ensino frontal e padronizado
e, portanto, ineficaz na maior parte das vezes, ¢ um en-
sino onde as aulas se organizem de forma diferente do
usual, criando novos espagos de formagao e de avalia-
¢do de modo que cada aluno vivencie, tanto quanto
possivel, situagoes “otimas” de aprendizagem. Para
1ss0 € possivel pensar-se em trés competéncias:

Ampliar a gestdo da classe visando trabalhar-se a he-
terogeneidade

Talvez a mais importante decisdo nesse sentido
seja a de se buscar transformar a maior parte dos con-
teudos em situagoes-problema que seriam pesqui-
sadas por alunos organizados em “grupos de traba-
lho” que necessitariam superar juntos os desafios, ¢
dessa maneira priorizando agdes interativas.

Ao invés de dar aula para toda a classe, o profes-
sor, tal como um mestre que ensina pintura e que per-
corre a tela de cada aprendiz, percorreria os grupos,
organizando o espa¢o de sua aula em oficinas ou em
“cantos”, estimulando solidariedade, instigando os
mais fracos a buscarem ajuda com os mais bem prepa-
rados. Para que tal trabalho ndo individualize os mais
bem-dotados que resolveriam tudo sozinhos em nome

50

de seu grupo, a exposi¢io ou a apresentagédo do resul-
tado do trabalho deveria ser feita por qualquer um en-
tre os integrantes do grupo. Ndo importa se quem des-
cobriu a chave do problema foi o Alexandre, pois este
problema, resolvido, devera ser exposto por outro
qualquer integrante do grupo. Uma outra possibilida-
de, e nem por isso impossivel de funcionar simultanea-
mente 4 primeira, seria a de se organizar os alunos em
grupos dos que revelariam sensiveis dificuldades, me-
dianas dificuldades e grandes facilidades e estes {1l-
timos teriam a incumbéncia de circular entre os dois
primeiros grupos como orientadores das solugdes pos-
siveis. Esses alunos-orientadores seriam valorizados
nio pela facilidade com que resolvem problemas, mas
pela capacidade de “treinar de maneira eficiente” os
alunos menos aptos. Em uma linguagem futebolisti-
ca, os “craques” seriam promovidos a “técnicos”, nao
mais valorizados pelos gols que fazem, mas pelos arti-
lheiros que preparam.

Fornecer apoio integrado, organizar em cada sala de
aula uma UTI (Unidade de Terapia Intensiva)

Pode parecer um absurdo que um hospital, mesmo
os mais modestos, situados nas areas mais distantes
do pais, ndo possuam sua Unidade de Terapia Inten-
siva (UTI) para onde sdo encaminhados os pacientes
que necessitam de maior cuidado e atengio. Fazer de
conta que ndo existem niveis de gravidade diferente e
distribuir a todos o mesmo tratamento significa exce-
der-se nos cuidados de quem sozinho praticamente se
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recupera e negligenciar os que necessitam trabalhos
maiores. Nao seria o caso de se pensar numa espécie de
UTT para todas as escolas do pais, mesmo as mais mo-
destas, situadas nas areas geograficas mais distantes?

E evidente que, se o hospital tem em seu quadro
um especialista em pacientes que exijam tratamento
mais cuidadoso, este seria 0 mais requisitado em sua
UTI e, da mesma forma, na escola, existindo um psi-
copedagogo ou um professor mais experiente, este
sem prejuizo de suas outras fungdes poderia opinar,
sugerir, orientar, propor alternativas de recuperaco
para os alunos com padrdo mais explicito de dificul-
dade. Em quase todas as escolas, alguns alunos apre-
sentam dificuldades que ultrapassam as possibilida-
des de aprendizagem em aulas comuns, sugerindo o
auxilio permanente de um apoio pedagogico extra-
classe. E evidente que essa medida, se assumida, pre-
cisaria do apoio de todos os professores na observa-
¢do atenta dos alunos, nas propostas de “procedimen-
tos clinicos”, no diagnostico de situagdes de aprendi-
zagem mais adequada para os mais fracos, no estudo
¢ pesquisa de estratégias eficientes de treinamento
como as propostas por Reuven Feurstein® e, sobre-
tudo, na geragdo de situagdes interativas que tirassem

2. Reuven Feurstein ¢ um educador israelense contemporineo que desenvol-
veu eficiente método de treinamento para alunos com dificuldades de aprendiza-
gem ou para alunos carentes de um ambiente ricamente estimulador. Seus experi-
mentos t€m sido colocados em pratica com siicesso no mundo inteiro e no Brasil
através de trabalho desenvolvido com a Secretaria da Educagio do estado da Ba-
hia. Consultar nas Sugestdes Bibliograficas as obras de Vitor Fonseca que expli-
citam e analisam o trabalho de Feurstein.
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dessa UTT qualquer sentido discriminador. O aluno —
¢ naturalmente seus pais — jamais poderia sentir-se
mal em frequentar essa unidade, antes deveria ele mes-
mo a requerer em situagdes em que percebesse estar
“perdendo o passo” dos demais.

Desenvolver a cooperagdo entre os alunos

Essa competéncia parece ser facilima de expressar
e dificilima de se implantar. A triste verdade para a es-
cola brasileira € que esta, com raras excegoes, desde
ha muito transformou-se em um templo de exaltagado
de individualidades e representa tarefa lenta e dificil
substituir essa “cultura” por uma outra que exalte a in-
tegragdo, tolerancia, reciprocidade, solidariedade, unido
entre os alunos, onde muitos deles seriam convidados a
ajudar os colegas, como monitores, algumas vezes
trabalhando em horérios ndo curriculares.

J4 no século XIX se desenvolvia na Europa a pe-
dagogia Lancaster, quando o professor dispunha de
mais de cem ou duzentos alunos sob sua responsabi-
lidade, mas organizava esse grupo em subconjuntos
que ficavam a cargo.de “subprofessores”, geralmente
alunos mais velhos ou monitores, sem formagao peda-
gogica especifica, mas devidamente treinados para
essa funcdo auxiliadora. Evidentemente nao se pro-
clama aqui o retorno dessa pedagogia, inspirada na
simples memoriza¢ao, mas na sua forma de organizar
o espaco da sala de aula e de fazer, de alunos mais pre-
parados, preparadores de colegas com maior dificul-
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dade. Mesmo no Brasil, experiéncia de Ensino a dis-
tancia, através da Televisdo, mostra que professores-mo-
nitores tornam-se polivalentes na regéncia de aulas de
qualquer disciplina. Ndo sdo proprietarios de multi-
plos saberes, sdo, isto sim, especialistas em fazer com
que seus alunos decodifiquem as mensagens que as-
sistem, atuando diretamente em sua aprendizagem.

Como realgamos acima, a ideia ndo lograra éxito
sem uma lenta: e progressiva mudanga cultural. O
aluno mais privilegiado jamais poderé sentir-se dis-
criminado por sua agdo, assim como o aluno com maio-
res dificuldades, segregado nesse auxilio. Isso, & evi-
dente, ndo se conquista da noite para o dia. E impor-
tante que toda comunidade assuma essa linha, que a
adesdo de alunos e pais seja voluntaria ¢ que todos
descubram nesses procedimentos as linhas de uma
verdadeira educacdo para a cidadania, para a desco-
berta de si mesmo na identificacdo da solidariedade
para com o outro.

4. Envolver os alunos na aprendizagem e, portanto,
na sua reestruturacdo de compreensio de mundo

Em diversas metéforas anteriores buscamos exem-
plos pedagodgicos na agio de um médico ou comparan-
do uma escola a um hospital. Nessa oportunidade a
analogia persiste, menos para mostrar semelhancas e
muito mais para caracterizar diferencas. Se um médi-
co quer lutar contra os males de um paciente, mas este
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insiste em manté-los, parece ndo mais caber alternati-
vas; fez o que poderia ter feito e o que a dignidade de
sua profissdo estabelecia, mas tem que aceitar que o di-
reito de continuar saudavel ou ndo cabe ao paciente.
Se o paciente prefere o cigarro ao cancer, o que fazer?
Steinbeck ja ensinava que “podemos levar um cavalo
ao rio, mas ¢ impossivel obriga-lo a tomar agua”.

Essa relagdo, entretanto, ndo possui integral vali-
dade para a escola; um aluno ndo vai @ mesma apenas
porque quer aprender. Na maior parte das vezes, ndo
quer aprender, odeia assistir aulas ou fazer li¢des,
acha “chato” estudar, detesta ter que suportar profes-
sores, mas paciéncia, a obrigatoriedade da escola ndo
admite objegdes e 1a fica o professor ministrando au-
las para os que querem e 0s que ndo querem aprender.
Como motiva-los? De onde vem a motivagiao? Nio
cabe, neste caso, ao professor a resignagdo do médico,
faz parte da dignidade de seu oficio de mestre motivar
os alunos, fazé-los gostar de aprender, quer queiram
ou ndo. Nasce assim a responsabilidade de algumas
das mais complexas e dificeis competéncias do pro-
fessor e constitui seu oficio tentar implantd-las. Eis al-
gumas sugestdes, ndo infaliveis, € evidente:

Entusiasmar-se pelo que ensina, suscitar no aluno o
desejo de aprender

Um professor que adora o que faz, que se empolga
com o0 que ensina, que se mostra sedutor em relacio
aos saberes de sua disciplina, que apresenta seu tema
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sempre em situacdes de desafios, estimulantes, intri-
gantes, sempre possui chances maiores de obter reci-
procidade do que quem a desenvolve com inevitavel
tédio da vida, da profissdo, das relacdes humanas, da
turma; quando se mostra de entusiasmo nulo e parece
dopado pela rotina, esgotado na missao de construir
amanhas. Quando, afinal, entra para a classe como
quem cede os ombros a uma pesada cruz. Se ndo ha
mesmo jeito de se conquistar a motivagdo pelo asco,
que se busque enfim o entusiasmo. Se ndo é plausivel
acordar no professor a alegria de ensinar, que se bus-
que outro professor. O preco € seguramente 0 mesmo,
mas o resultado infinitamente mais compensador.

Explicitar a relagdo entre a aprendizagem e o saber,
organizar as etapas que se busca desenvolver, convi-
dar o aluno ao desafiante jogo da transformacdo e
antecipar a alegria em suas conquistas

Vocé ja viveu a situacdo de precisar emagrecer €
ndo tolerar o regime, ndo controlar a gula? Ja experi-
mentou ter que parar de fumar e adiar para a segun-
da-feira seguinte ou o dia primeiro do més essa deci-
sa0? Se nao viveu situagdes semelhantes a essas, deve
ter assistido em parentes ou amigos os desmandos des-
se desafio. Seja qual for o resultado dessas experién-
cias, o certo € que as mesmas nunca sao faceis e soam
muito similares ao desafio de uma crianga em ter que
aprender. Facil ndo ¢, mas impossivel também ndo.

O sucesso em entrarmos com férrea disposicao a
um regime, a uma programacao fisica ou ao abandono
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ao cigarro somente se mostra possivel quando se per-
cebe os ganhos da conquista, enfim o doce preco da
vitéria. Em outras palavras o sucesso do adulto em al-
gumas iniciativas cruéis contra sua vontade depende
de suas motivagdes, mas estas ndo nascem ao acaso,
surgem isto sim quando se sabe por que se estd lu-
tando, qual a relagdo entre o desprazer de momentos
imediatos para conquistas expressivas e duradouras,
quando enfim transformamos a necessidade em um
“projeto” e iniciamos a busca de resultados.

Organizar um Conselho de alunos, fazé-los se sentir
agentes de um processo e ndo meros receptores de
conteudos e habilidades

Para um professor tudo quanto ensina faz sentido
e as estratégias que utiliza sdo sempre as melhores;
mas serd que os alunos pensam da mesma forma? Nao
seria interessante ouvi-los? Colher suas opinides, even-
tualmente buscar sugestdes? Negociar, no bom senti-
do da palavra, as relacdes interpessoais que em todas
as aulas se insinuam? N3o seria por acaso uma pro-
posta interessante constituir com alguns quatro ou
cinco alunos da classe, de diferentes tendéncias e ca-
racteristicas, uma espécie de conselho consultivo com
reunides quinzenais ou mensais para se trocar ideias,
colher impressdes, justificar procedimentos, sugerir
condutas reciprocas? A construgdo do sentido das au-
las e dos temas trabalhados pode perfeitamente ins-
crever-se como um dialogo singular e regular com alu-
nos reunidos em pequenos grupos. O conselho de clas-
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se, inventado por Freinet, ndo necessita obrigatoria-
mente ser entre professores, pode ser entre os alunos ¢
seu professor que, fora da sala de aula, sentados jun-
tos, juntos combinam os passos que serdo implanta-
dos. A atividade que ndo apresenta nenhum compo-
nente escolhido pelo aluno tem pouquissimas chances
de efetivamente envolvé-lo.

Oferecer estratégias diferentes, atividades opcionais

Uma primeira aula expositiva é excelente, a se-
gunda razoavel, a terceira chatissima, a quarta ou quin-
ta insuportavel. Imagine agora o aluno receber todos
os dias, em todas as aulas, sempre uma {nica estraté-
gia, aula através de uma forma tnica. O cansaco, o es-
tresse, a insatisfacao, a alienacdo, a desmotivagédo ¢ qua-
se sempre ditada pela rotina, quando a organizacéo do
trabalho ndo abriga surpresas. Nas grandes corpora-
¢Oes multinacionais se implanta cada vez com maior
insisténcia a alternativa, a piada, o instante de pausa
entre excessos de rotina e o que vale para trabalhado-
res, valerd certamente também para alunos. Pense no
valor de alternar atividades, sair da explicagdo para o
debate, do debate para o jogo, do jogo para um “aqua-
rio”, deste para uma disputa, desta para o decifrar de
um enigma.

5. Aprender e ensinar a trabalhar juntos e a se traba-
lhar com equipes

Caso um alienigena secretamente viesse outra vez
(desculpe a falta de criatividade) a Terra e observasse
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anossa conduta por algum tempo, independente de vi-
ver em uma grande metropole ou no “fundado” sertane-
jo, certamente sairia impressionado com a capacida-
de humana em se enturmar, trabalhar juntos, formar
equipes, ser enfim e indiscutivelmente um “animal so-
cial”. A verdadeira familia nuclear ¢ uma equipe, o
melhor lazer se faz com amigos, ndo acontece a ativi-
dade produtiva rentdvel se ndo estruturada em grupos,
ndo existe uma Unica esperanga de sobrevivéncia em
qualquer hospital sem a a¢do conjunta de pessoas que
juntas se empenham e, mesmo quando isolados, nos en-
tregamos ao lazer de uma leitura ou de uma navegagdo
pela internet, certamente € com “equipes’ que tratamos
ou em nome de equipes que buscamos alguma coisa.

O Unico ambiente terrestre contrario a ideia de
equipe, por mais absurdo que possa parecer, € a €sco-
la. Nessa, ndo raro trabalhamos essencialmente a in-
dividualidade do aluno e, muitas vezes, o que chama-
mos de “corpo” docente nada mais é que partes ndo
integradas de orgaos diferentes. O “corpo docente”
curiosamente vale bem mais para o chopinho ou chur-
rasco de fim de ano que para a integracio cotidiana de
um trabalho.

Parece ser chegada a hora de superar essa contra-
digdo: trabalhar verdadeiramente em conjunto com
os colegas e ensinar os alunos a trabalhar e aprender
em equipes torna-se uma necessidade imperiosa pela
evolucdo do oficio do educador de maneira geral.
Desnecessario, portanto, acrescentar que uma compe-
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téncia a se trabalhar no ensino ¢ ensinarmos aos nos-
sos alunos como trabalhar juntos e aprendermos, com
nossos colegas, como efetivamente formar uma equi-
pe docente. Em outras palavras, tratar de transformar
em “corpo” esse disperso conjunto anatdmico de or-
g30s e visceras que se espalham sobre uma imaginaria
mesa cirurgica a que toda escola se transformou. Para
que essa competéncia se estruture, algumas providén-
cias simples precisam crescer:

Elaborar projeibs pedagogicos verdadeiramente em
equipes

Houve um tempo em que ao professor de matema-
tica, por exemplo, pouco importava o tema trabalhado
em sua classe, por seu ou por sua colega de historia.
Hoje, mais ou menos sabemos o que cada disciplina
ensina na série, mas paramos nesse conhecimento;
isto €, apenas fingimos que houve alguma evolugao.

Desnecessario justificar que essa integracao curri-
cular é absolutamente essencial e, provavelmente, um
de seus mais estimulantes caminhos seja trabalhar
projetos que respondam perguntas cruciais € também
explorar diferentes habilidades operatorias em dife-
rentes disciplinas.

Pense em algumas questées cruciais da vida: Por
que nascemos? Onde estamos? Para onde iremos? Por
que fazemos guerra? O que ¢ felicidade? O que signi-
fica verdade? Por que o mar é salgado? Por que deve-
mos preservar a terra, a dgua, o ar? Por que alguns aro-
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mas nos sdo desagradaveis? O que nos leva a achar
uma pessoa bonita e outra feia? Por que algumas coi-
sas nos encantam e outras nos assustam? O que € justi-
ca? O que faz um automovel andar? Por que existem
dias frios e outros quentes? Quem viveu em outros tem-
pos o espaco em que agora vivemos? Por que ¢ inverno
na Europa, quando no Brasil ¢ verdo? Existem li¢des de
Roma nas noticias de hoje dos jornais? etc. Agora, pro-
cure verificar se a escola responde essas questdes. Se
ndo as responde ou essa escola finge que ensina ou € es-
sencial que a mudemos. E como fazé-lo?

Certamente tentando verificar a contribuigao das
disciplinas e dos seus componentes conteudisticos nes-
sas respostas, desenvolvendo uma programagao inte-
grada em um projeto. O mais certo ndo é fazer uma lis-
ta de temas a trabalhar, mas, essencialmente, de ques-
toes fundamentais a responder ¢, por estas, organi-
zar-se a linha teméatica. Muitas dessas respostas sdo
necessariamente interdisciplinares e, outras vezes, a
resposta da Geografia precisa ser completada pela res-
posta da Quimica e esta pela opinido da Histéria ou da
Lingua Portuguesa.

Outro projeto integrador seria o de se explorar, em
diferentes disciplinas, as diferentes habilidades ope-
ratérias’. Se na semana tal se ensina, por exemplo, a
comparar, vamos experimentar comparacoes em Por-

3. Para maior aprofundamento sobre o trabalho com habilidades operatorias,
consultar do autor Inteligéncias e habilidades operatdrias, Colegdo “Pensamento
e agdo no magistério”. Sdo Paulo: Scipione, 2001.
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tugués e em Matematica; em Geografia e em Historia;
na Lingua Estrangeira e nas Ciéncias. Na semana se-
guinte, essa mesma interdisciplinaridade aparecera no
treino de analisar, sintetizar, criticar, deduzir, classi-
ficar e assim por diante. Os projetos que se organizam
em torno de uma atividade pedagogica necessitam in-
variavelmente de uma nova visdo de professor, com-
ponente de uma eficiente “junta médica” escolar.

Se, além dessas iniciativas, buscarmos para nos-
sos alunos projetos de uma “olimpiada esportiva e cul-
tural”, montagem de um espetaculo ou um show, cria-
¢do de uma revista ou um jornal, ou muitas outras pro-
postas, estaremos cooperando em equipe para fazer
crescer a consciéncia imperiosa de equipes na escola.

Buscarmos referéncias para entender como funciona a
“dinamica dos grupos”’, como se aprende a conduzir reu-
nioes, exercitar essas tarefas em encontros com a equipe
docente e ensinar nossos alunos a empreendé-las

Nao nascemos sabendo trabalhar comparativamen-
te e, provavelmente, as faculdades ndo nos ensinaram.
E, portanto, imperioso que se aprenda e que todos os
membros de um determinado grupo — isto vale tanto
para professores quanto para alunos — sejam coletiva-
mente responsaveis por seu bom funcionamento. Te-
nhamos coragem de atirar no lixo o “achismo” incon-
sequente deste ou daquele palpite; saibamos descon-
fiar de quem cita fontes mas ndo as demonstra, bus-
quemos referéncias, procuremos em bibliotecas obras
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especializadas e muitas existem, estudemos bastante
€, assim, construiremos uma solidariedade a partir de
bases reais, de estudos sérios.

Analisar em conjunto situagoes complexas e confiar
na equipe para administrar crises de relacionamen-
tos interpessoais

O professor Marco Antonio nao estd administran-
do com seguranga as questdes de indisciplina na oita-
va B; precisamos arrecadar fundos para comprar um
novo aparelho de TV e video; temos que organizar a
bateria de entrevistas para os novos alunos; precisa-
mos montar um Grupo de Trabalho para dirigir uma
reunido com os pais; a Maria Lucia esta faltando mui-
to e, dessa forma, comprometendo os objetivos do tra-
balho de sua equipe; os pais de nossos alunos preci-
sam estar mais envolvidos na constru¢do dos saberes
de seus filhos, os pais dos alunos ndo estdo efetiva-
mente “envolvidos” em nossos trabalhos e necessita-
mos desse envolvimento; o Felipe se recusa a integrar
o Grupo de Trabalho sobre “Avaliacdo da Aprendiza-
gem” e temos que conversar com ele; os pais do Edu-
ardo se recusam a comparecer a escola e torna-se ne-
cessario que alguns professores o visitem; temos que
ensinar novas estratégias de ensino ao Jodo Carlos
para “dar mais vida” as suas aulas... Ndo importa se
um dos temas acima aflige a escola “A” ou a escola
“B”, o que realmente importa é que uma nova visao
de educacgdo necessita com urgéncia despir-se do dis-
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tanciamento inconsequente da desculpa “o proble-
ma ndo é meu, nada tenho com isso”’.

Todos os problemas de uma comunidade escolar
sdo problemas de seus integrantes e ¢ essencial que
juntos busquem alternativas, procurem solugdes, mes-
mo admitindo que em certos casos existe a necessi-
dade de uma ajuda externa que, coletivamente, se vai
buscar. E essencial que o professor se liberte da tolice
de que apenas as palavras constituem lenitivo para to-
dos os males. Chega de falar demais, de impor discur-
sos que nada mais sdo que monodlogos distantes ou
presungoes explicitas e que aprendamos juntos a “ar-
regacar as mangas’ e construir solidariamente um novo
momento na educacdo de nossos alunos e em nossos
trabalhos pessoais.

E importante realcar que essas ideias ndo podem
ficar restritas apenas a equipe docente, mas que os alu-
nos também aprendam a fazer dos “estudos de caso”
de seus mestres licdes para seus procedimentos. Em
uma escola de Sao Paulo, trabalhamos durante dois
anos com um Projeto de Educacdo Emocional. Em ne-
nhum momento tivemos a ingénua ilusdo de que iria-
mos domesticar as emogoes de nossos alunos; o que
em verdade pensavamos fazer, ¢ o fizemos com ale-
gria, fol mostrar aos nossos alunos — das oitavas sé-
ries do Ensino Fundamental e Ensino Médio — como
se trabalha cooperativamente, como se participa
de uma reunido, que fun¢oes sdo essenciais em uma
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equipe de trabalho, o que é um “Projeto”, como ad-
ministrar conflitos, quais os fundamentos das relagdes
interpessoais, como se “‘comunicar” integralmente com
outras pessoas, o que significa autoestima, o que re-
presenta a automotivagdo, como envolver os pais em
nossos anseios ¢ ainda outros topicos. Em sintese, nos-
so projeto de Educacao Emocional visava mostrar aos
alunos que trabalhar com os outros é possivel, que
isso ndo se inventa e que existem procedimentos es-
senciais em se aprender. Temos plena certeza de que
fizemos um trabalho verdadeiro de educagdao emocio-
nal, pois sem usar aforismos ou slogans mostramos que
qualquer equipe, que todo grupo é sempre o cendrio
que nos exercita a aplicar a sabedoria de ndo fazer a
outros o que a nds mesmos ndo queremos que fagam.

6. Dominar e fazer uso de novas tecnologias

Responda: O que ¢ mais importante? Operar um
forno de micro-ondas ou saber “clicar”? Dirigir um
automovel ou fazer um “downlood”? Excluindo opi-
nides pessoais que abrigam naturalmente qualquer
possibilidade de resposta, ¢ impossivel ndo admitir
que a tecnologia invadiu a nossa vida cotidiana e que,
nos tempos de agora, saber operar um computador ¢
suas linguagens € tdo importante quanto saber “se vi-
rar” na cozinha ou saber se conduzir no transito. A es-
cola, ¢ bem o diz Perrenoud, “ndo pode ignorar o que

4. Para maior aprofundamento sobre o significado e a forma de se trabalhar
com Projetos, consultar do autor o Fasciculo 7 desta cole¢do Um método para o
ensino fundamental: O projeto. Petropolis: Vozes, 2001.
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se passa no mundo” e as tecnologias de informacao ¢
de comunicagdo nos impuseram novas formas de se
relacionar com os outros e de pensar nosso dia-a-dia.
Por mais saudosistas que sejamos e por mais risonha e
franca que tenha sido a escola dos tempos dos lapis e
dos papéis, ¢ essencial assumirmos que os momentos
sd0 outros e que entre as competéncias essenciais a
um professor se incluem com destaque as que estdo
vinculadas as novas tecnologias.

Essas tecnologias ndo podem mais ser vistas ape-
nas como mais um recurso pedagogico, da forma como
o0 é um gravador de som, o computador veio para ficar
¢ necessitamos utilizd-lo em aulas para desenvolver o
senso critico do aluno, ensina-lo a pensar melhor, agu-
car suas faculdades de observacao e pesquisa, sua ima-
ginacdo, suas memdorias e 0s novos horizontes de sua
comunicagdo. Vocé até pode dispensar em seu coti-
diano um projetor de slides ou um gravador, mas nio
o computador, que estd em seu carro, seu elevador,
sua cozinha, em toda parte. Entre as competéncias es-
senciais nessa area, destacamos:

Usar e ensinar os alunos a usarem editores de texto

Muitos professores de Lingua Portuguesa e mes-
mo os professores pluridisciplinares das séries iniciais
do Ensino Fundamental gastam horas de paciéncia en-
sinando seus alunos como iniciar uma frase com letras
maiusculas, como fazer paragrafos, identificar diferen-
¢as de fungles em textos, separar ideias, valer-se da
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pontuacdo e um mundo inteiro de regras gramaticais, se-
manticas, sintixicas e outras tantas. E importante que
continuem a fazé-lo, mas ¢ essencial que descubram
que a nova escola exige novos documentos € que um
editor de texto ¢ tdo importante quanto o dominio de
uma folha em branco. JAndo o €, por acaso, para o pro-
fessor de matematica que convive com as calculado-
ras eletronicas? Por que emoldurar as paredes com
mapas diversos, quando podemos projeta-los em uma
tela, ou, melhor ainda, oferecé-los aos alunos em um
monitor de video?

Explorar as potencialidades didaticas dos CD Roms
e de outros programas

Uma professora de Geografia apaixonada pela sua
disciplina pode ministrar uma aula expositiva fantés-
tica sobre vulcanismo; mas sera que em termos de 1n-
formagdes e dominios das causas do fendmeno sua lo-
calizagdo espacial e a analogia do fenémeno com a
vida de todos quantos, direta ou indiretamente, sdo al-
cancados pela acdo desses vulcdes, teria o0 mesmo

alcance que se junto com seus alunos navegasse por
um CD’ROM especifico?

E mais que evidente que néo se pretende aqui di-
zer que a professora deve ordenar o inicio da “nave-
gacdo” e isolar-se para atualizar seu diario de classe.
Claro que ndo. Necessita estar junto, parar a navega-
¢do em alguns momentos, sugerir procedimentos, es-
timular desafios, orientar a critica, enfim, ensinar seus
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alunos a enxergarem ¢ a contextualizarem o vulcio
distante com a paisagem que o olhar pela janela da
sala de aula alcanga. Aceitara trabalhar bem sua aula
expositiva se a escola ndo dispuser do software educa-
tivo, como aceitara usar apenas giz branco se faltar os
coloridos; mas ndo renunciara ao uso do recurso em
nome da arrogancia de que isto é apenas um “modis-
mo” que informa, mas ndo educa. Afirmagées dessa
natureza constituem deslavada tolice: se o ser humano
pode informar e educar, educard melhor se contar com
recursos que passem de maneira segura e atraente as
informagdes disponiveis. E natural que o professor com-
preenda que os softwares educativos possuem limita-
coes; um editor de texto, afinal de contas, ndo ensina o
aluno a redigir, mas o uso desses recursos, se disponi-
veis e criteriosamente estudados antecipadamente
pelo professor, ajudam a desenvolver nos alunos com-
peténcias diferentes das que o uso da caneta e do papel
desenvolvem. O melhor, no caso, é desenvolver estas
e aquelas.

E evidente que o exemplo da professora de Geo-
grafia é plenamente extensivo a outros para outras dis-
ciplinas. Um professor de matematica pode avangar
linhas expressivas de raciocinio com o uso de plani-
lhas eletronicas, um professor de quimica, biologia ou
mesmo fisica pode substituir algumas experiéncias de
laboratorios por operagdes virtuais e assim por diante.
O que, de forma alguma, pode deixar de acontecer é o
uso dessas tecnologias sem trabalho anterior ¢ crite-
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rioso de planejamento, organizagdo, orquestramen-
to, enfim do uso desse material no contexto dos eixos
tematicos que estdo sendo desenvolvidos.

Usar a internet como “ferramenta” de pesquisa e
também para estimular a comunicagdo a distincia
por meio da telemdtica

Pesquisas em rede, entre escolas distantes apenas
no espaco, ja € um desafio interessante e atraente da
nova escola. Ha seis ou sete anos, participei com um
grupo de alunos de uma pesquisa sobre destruigdo am-
biental e preservacionismo com importante troca de
experiéncias. Alguns desses alunos estavam na Cha-
cara Santo Antonio, em Sdo Paulo, outros em Sidney,
na Australia.

O uso da internet € outra “aventura” importante a
explorar, desempenhando nesse caso o professor o in-
substituivel papel de orientador do que pesquisar € de
como pesquisar. E evidente que nessa aventura o alu-
no topara com imensa quantidade de “lixo eletronico”
e nem ¢ assim tdo mal que o mesmo existe, posto que
enfatiza a importancia imensa do verdadeiro mestre,
revelando caminhos, destacando prioridades, selecio-
nando o que ¢ essencial ¢ 0 que é imprestavel.

Outro recurso importante que a escola pode explo-
rar € ampliar € a apresentagdo de temas através de
multimidias e também a froca de correspondéncia
eletrénica, que estimula o aluno a escrever — para um
s6 ou para muitos usando o mailing — a e a perceber o
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mundo pelo prisma de outros olhares. Como voltar as
costas a riqueza que alunos do Nordeste podem desco-
brir discutindo com seus colegas do Sul o poema de
Castro Alves, fazendo um intercAmbio entre musicas
folcloricas ou versdes diferentes de interpretacdo de
um texto?

Os recursos eletronicos chegaram para ficar e o
desenvolvimento de competéncia para seu uso racio-
nal e criativo € cada vez mais desafiador. O importan-
te nessas competéncias nao estd em se buscar o uso
como se veste a camisa nova, ganha no Natal; ao invés
de simplesmente usar, ¢ importante ousar, criar, in-
ventar, sugerir, desafiar.

Mais que nunca ¢ essencial se organizar na esco-
laum Grupo de Trabalho para pesquisar o que existe,
ensinar seu uso aos colegas e uma consciente e coe-
rente reflexéo de toda comunidade educativa — profes-
sores, orientadores, diretores, pais, funcionarios ad-
ministrativos e representantes dos alunos — sobre como,
quando, onde e por que utiliza-la. Com as novas tec-
nologias ¢ possivel passarmos de uma escola especia-
lista em ensino para uma escola que se especializa em
aprendizagem.
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7. Vivenciar e superar os conflitos éticos da profissdo
e administrar sua formacdo continua e permanente

Compare os dois relatos!

Quando me dei conta, vium | Por causa dela sou arranca-
pivete correndo em minha | do da cama todas as ma-
direcdo. Antes de qualquer | nhds, ainda morrendo de so-
reacdo, deu-me violenta ca- | no.Me obrigam a ficar sen-
becada no estdmago e eu cai. | tado, imével, durante ho-
Antes que pudesse me erguer, | ras. Mal posso falar e se
um outro chutou-me a cabeca, | tento levo uma bronca enor-
senti um filete de sangue em | me. N&o posso ir ao banhei-
minha boca. Arrancaram-me | 1o ou tomar dgua sem auto-
a bolsa, ferindo meu pulso. | rizagdo; preciso sempre de-
Desmaiei. Horas depois me | monstrar-me atento e pro-
socorreram, tinha perdido | dutivo. Sou julgado a todo
um dente, dei por falta de | instante e jamais posso ques-
meus documentos, cartdes € | tionar a opinido que fazem
carteira. a meu respeito.

(Brasil, uma rua qualquer) (Brasil, uma escola qualquer)

A violéncia, realmente, esta em toda parte; de al-
gumas sentimos revolta, com outras nos acostumamos
¢ achamos “normal”. Onde quer que se viva hoje em
dia ¢ facil perceber que a verdade, a justica, a liberda-
de, o respeito ao outro, os direitos individuais, a igual-
dade entre os sexos, ¢ entre as etnias e as convicgoes
pessoais sao palavras vazias, férmulas opacas de men-
tiras institucionais. Mas, apesar de tudo ndo € aos mé-
dicos, engenheiros, contabilistas, arquitetos ou outros
profissionais e sim aos professores que se pede o ensi-
namento da justica, da beleza, da verdade e da moral.
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Como ensinar tal sociedade? E dificil? Mas, se a
pergunta inquieta, uma outra ainda mais nos agride:
Entdo, ndo vamos ensinar? Néo vamos pregar a Jjusti-
¢a, a ética, o bem? Vamos deixar como estd para ver
como fica? No entanto, é preciso fazer alguma coisa
¢ nao sobram muitas profissdes prontas para aceitar
esse desafio. Mais que nunca é essencial que se inven-
tem situagdes que levem as salas de aula uma educa-
¢do cidadd, uma formagio soliddria, uma construcao
de um quadro de valores, uma identidade que possa
ajudar a prevenir a violéncia. Sio competéncias difi-
ceis; no entanto, € preciso busca-las. Alguém necessi-
ta fazé-lo, desenvolvendo em sua acéio na sala de aula,
pelo menos, quatro competéncias:

Prevenir dentro da escola toda forma de violéncia
Voltemos aos dois quadros iniciais.

S&o chocantes e perversos, retratam tipos diferen-
tes de violéncia, mas ndo s3o mentirosos. Uma primei-
ra saida para o dilema que o quadro da direita nos im-
poe sugere uma reflexdo profunda sobre as formas de
violéncia que, insensivelmente, praticamos na escola.
Nao somos a favor da auséncia de regras, do fim dos
limites, da escola libertaria, da aula em baderna. Mas
serd que ndo estamos exagerando essas regras, impon-
do verticalmente esses limites?

Serd que estamos atentos a disputa de lanche na
cantina, na hora do recreio? Serd que nossos alunos,
dentro da escola, nfo temem que os maiores ou mais
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fortes lhes roubem o dinheiro, a liberdade, o direito ao
lugar? Sera que podem largar, sem medo, sua mochila
na hora da Educacao Fisica? Serd que podem, livremen-
te, jogar seu futebolzinho sem que os “granddes” impe-
cam? Sera que as relacdes entre professores ¢ alunos,
funciondrios administrativos ¢ estudantes ndo guardam
um gérmen ativo de revolta, de impunidade? Sera que
estamos vigilantes para qualquer tipo de coacao?

Se, com coragem, refletirmos sobre esses itens tal-
Vez possamos pensar que ¢ urgente construir novas
normas de procedimentos, formas internas de condu-
ta, reinvengdo de principios de relagoes interpessoais
que facam da escola uma “cidade” diferente da outra
que comega a sua porta. E evidente que essa compe-
téncia ndo se esgota no “fazer”, até porque representa
construcdo coletiva, processo solidario, mas no “ini-
ciar um movimento” envolvendo todos na construgao
de uma escola plenamente solidaria. Nao representa
essa iniciativa uma solucdo para as violéncias de toda
uma sociedade, mas um descruzar de bracos diante de
seu agoite, um desafio diante de suas ameacas.

Lutar contra todas as formas de preconceito e discri-
minacgoes

Sob determinados aspectos a segregacdo e o pre-
conceito se assemelham ao mau colesterol; sdo males
terriveis, mas nem sempre claramente perceptiveis,
mesmo para os que estdo infectados. Poucos professo-
res, efetivamente preconceituosos — contra religides,
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etnias, faixa econdmica, raga, posi¢des politicas e até
paixoes clubisticas —, possuem clara percepgao desse
defeito moral e acabam agindo de maneira a agravar
essa posicdo; outros, certamente a maioria, ndo sao
preconceituosos e conseguem a transparéncia de olhar
0 outro por sua esséncia e nao por sua embalagem,
mas “ficam na sua”, amarrados a “seus” contetidos,
sem neles procurar formas para combater a discrimi-
nagao, lutar para conquistar a adesdo dos alunos ¢ uma
visdo “limpa” das relagdes humanas e fazé-los desco-
brir que a esséncia de uma pessoa esta em sua acgdo ¢
empatia € jamais em suas convicgdes ou paixdes ideo-
logicas. Em ambos os casos é importante fortalecer a
competéncia de visceral repudio a discriminag@o e de
posturas educacionais de tolerancia e compreensao.

Nao mais ¢ possivel pensar que apenas alguns pro-
fessores, dependendo das disciplinas que ministram,
sdo responsaveis pela formagdo moral plena e irrestri-
ta do aluno; um médico € sempre um médico, mesmo
quando a necessidade imperiosa de socorro ndo ¢ a da
sua especialidade, da mesma forma, um educador é
sempre um educador e deve fazer de seu espago, uma
luta contra qualquer espécie de preconceito, qualquer
tipo de discriminagdo, independente da série ou da
disciplina que trabalha. E essencial que estejamos
conscientes de que se um aluno completa seu ciclo
escolar carregando ideias discriminatdrias, pouco
valor existe na matemadtica que aprendeu, na histo-
ria da qual se lembra, na lingua portuguesa, através
da qual se expressa.
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Participar da criagdo de regras de conduta quanto d
disciplina e a comunicagdo em aula

Um importante papel cabe ao professor na criagéo
de fundamentos de uma gestéo de classe inspirada em
novos conceitos sobre disciplina e indisciplina’. O
tema é excepcionalmente longo e ndo caberia no espa-
¢o dessa sintese a analise que requereria, mas € impor-
tante destacar que muitas vezes os fundamentos dos
principios disciplinares de uma escola ndo so refle-
tidos a luz de novos tempos, acendem caminhos para
a violéncia e para a discriminagdo. Uma escola ndo €
um quartel e a relagdo entre alunos e professores ne-
cessita estar inspirada em sentimentos de reciprocida-
de e jamais de obediéncia cega, o “é porque €”.

Quando as regras de conduta sdo impostas de cima
para baixo, tanto as normas regimentais quanto as for-
mas de relacdo combinadas entre professores € alunos
dentro da sala, a escola esta criando um cenéario que se
opde de forma radical ao emprego das competéncias
antissegregacionistas e antivioléncia. Esse mesmo cui-
dado precisa estar presente na comunicagdo do profes-
sor com seus alunos; todo ser humano possui a neces-
sidade de ser reconhecido e valorizado como pessoa
{inica e toda aula precisa instrumentalizar esse direito.
E evidente que o professor ¢ uma autoridade e neces-
sita exercer esse oficio em aula, mas se o faz com abu-

5. Para maior aprofundamento sobre como trabalhar a questdo da indisciplina
em Sala de Aula, consultar do autor A dimenséo de uma mudanga. Campinas: Pa-
pirus, 1999.
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sos de poder, mesmo que pequenos e especificos, a al-
guns estd fomentando o desrespeito e instigando a vio-
léncia. Em pesquisa recente em escolas particulares de
Sao Paulo pudemos, consternados, constatar que mui-
tos professores ingenuamente buscando um “lingua-
jar familiar e coloquial” expunham formas de comuni-
ca¢ao extremamente violentas e injustas. Fala ai, baixi-
nho! Ndo é como vocé, gordinho! Por favor, vocé ai
de oculos! Os dois namoradinhos do fundo! Mostra
seu caderno, Japa! E outras, muitas outras colocagdes,
escondem comportamentos patologicos de sadismo im-
pensével para um verdadeiro educador.

Desenvolver a consciéncia de sua profissdo e o senti-
do de responsabilidade, solidariedade e justica

Quando Paulo Freire se insurgia contra o emprego
da expressdo “tia” em lugar da designagdo “professo-
ra” ndo o fazia por se opor a uma relacdo afetiva. O
que em verdade buscava era o destaque ao profissio-
nalismo, a acep¢ao coerente da identificacdo de uma
profissional. “Tia ndo faz greve”, “Tia ndo necessita
receber salario”, “Tia ndo € uma profissional”. E este
apelo de Paulo Freire se renova ao se solicitar ao pro-
fessor a plena assungdo de sua condi¢do de um profis-
sional. O Jodo, a Marlene, o Lucas podem at¢ existir la
fora, a intimidade do desrespeito pode até ser aceita
longe dos muros da escola, afinal sdo humanos e como
pessoas t€m seus momentos pessoais. Mas dentro da
sala de aula sdo profissionais ndo menos dignos que
um médico com bisturi na mdo e, portanto, precisam
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lutar para serem reconhecidos como tal. O “professor”
Jodio, a “professora” Marlene, o “professor” Lucas, ndo
representam tratamentos de arrogancia de quem se sente
maior, mas a dignidade irrestrita de quem se sabe, efeti-
vamente, profissional, assume suas responsabilidades,
sem jamais ultrapassar seu mandato.

Como verdadeiros profissionais, os professores sdo
artesdos da responsabilidade, buscam sempre propug-
nar os valores da retiddo, coragem, alegria e otimismo,
cobradores exigentes da solidariedade e artifices da jus-
tica, mesmo sabendo que esta ndo é uma questdo obje-
tiva e que abriga eventualidade de equivocos.

8. Administrar sua prépria formacio e enriqueci-
mento continuo

Houve um tempo que ao professor bastava apenas
conhecer os contetidos da disciplina que ensinava ¢
nada mais. Mesmo assim, nesses tempos, os contet-
dos duravam muito e nio se vivia o frenesi de mudan-
cas que novas descobertas trazem e que a internet po-
pulariza. Nesses tempos, como no inicio deste fasci-
culo se argumentou que a bagagem de saber de um
professor, uma vez construida, durava at¢ o seu derra-
deiro ato profissional. Ndo cabe, em nome do saudo-
sismo, exaltar ou denegrir esses tempos. O que impor-
ta é que 0s mesmos ndo mais existem e que ao profes-
sor de agora a educagdo permanente constitui verdade
que ndo se desafia. Isto também vale para as compe-
téncias que neste texto se discutiu. Como lembra com
fluéncia Perrenoud, “uma vez constituida, nenhuma
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competéncia permanece adquirida por simples inér-
cia...” as competéncias... “ndo sdo pedras preciosas
que se guarda em um cofre onde permaneceriam in-
tactas, a espera do dia em que se precisasse delas”.
Sdo sugeridas ou para se esquecer, refutando-as para
sempre ¢ se aprisionando no tradicionalismo de ver
nascer um milénio desejando-se repetir nos novos
tempos os tempos que antigamente se viveu, ou entdo
para serem usadas sempre, a cada dia, em todas as es-
colas em cada aula. Mas néo o uso mecinico que niio
renova, que ndo reflete, que ndo atualiza. Ao contra-
rio, o uso das competéncias torna-se mais vivo ¢ mais
completo quando sdo enriquecidas por estudos, pes-
quisas, leituras, debates, por cursos que se assiste, por
programas que se V€, por experiéncias que se troca.
Desta maneira, o pleno uso das competéncias expos-
tas e de ainda outras que no viver se aprende, parado-
xalmente, se constréi com a mais inefavel e impres-
cindivel competéncia que a do proprio professor em
administrar sua formagdo continuada, seu enrique-
cimento didrio. Isso poderia tornar-se concreto, entre
outras medidas, se o professor:

v Se libertar da rotina, adquirindo a ousadia ¢ a
coragem de buscar novos caminhos, empolgar-se
e com espirito critico e bom senso, aprender coi-
sas novas, transformando-as em agdo. Formar-se
integralmente significa aprender e se transformar
a partir de procedimentos pessoais e coletivos
de autoformacao;
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v’ For capaz de identificar, justificar ¢ explicitar
cada passo de sua agdo pedagogica e de suas pra-
ticas docentes. Identificar e modificar aquilo que
da sentido aos saberes e as atividades escolares;

v Gerenciar a classe como uma comunidade edu-
cativa, compreendendo-a como um centro gera-
dor de aprendizagens ¢ abolindo praticas que €s-
timulem a “decoreba” e a conquista de chavdes
ou formulas definitivas;

v Trabalhar a aula, tendo em vista espagos de for-
magcdo mais amplos. Ele deve ter plena cons-
ciéncia de que seua momento com o aluno ¢ o de
quem assenta um tijolo, preocupado com a es-
trutura integral do edificio;

v’ Possuir um projeto pessoal de formagéo conti-
nuada, explicitando os livros que pretende ler,
os temas que quer aprender, 0s Cursos que fara,
0s progressos que buscara construir. Tal como
quem define um projeto de treinamento ﬁ31‘cc’>
visando qualidade de vida melhor, se definira
também um projeto de extensao intelectual e pra-
tica, visando qualidade de pensamentos e de
praticas docentes mais abrangentes;

v Buscar envolver os colegas, cooperar efetiva-
mente, instigando os mais sensiveis a sua inte-
gragio a um outro projeto de formacao comum e
continuada;
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v Suscitar e animar trabalhos que estimulem pro-
jetos, animem duvidas e situagdes-problema, des-
pertem interrogagdes. Ha que se identificar os
obstaculos, associar-se aos alunos na busca de
solucdes e reordenacdes de suas tarefas;

v" Observar os alunos como clinico que acompa-
nha todos os passos da vida, das emocdes e das
relagdes entre seus pacientes, para fazer dessas
observag¢des instrumentos conscientes de verda-
deira ajuda;

v" Definir com clareza e lucidez suas limitagOes
técnicas, culturais ou pedagogicas e marcar linhas
de procedimento para sua integral superagao;

v" Acolher a formago e as experiéncias dos cole-
gas e se envolver as mesmas;

v' Buscar novas estratégias de ensino, novos pro-
cedimentos de avaliagdo, novos meios de gestao
da disciplina em sala de aula;

v" Reconhecer os limites pessoais mas jamais re-
nunciar ao objetivo de fazer de sua pratica peda-
gogica e de sua escola “um novo pais, uma nova
cidade”, um lugar onde ainda se acredita na in-
tegridade, na justica, na beleza e na bondade;

v’ Servir-se da avaliagdo do desempenho do aluno
para diagnosticar as limitacdes individuais e re-
media-las através de uma pedagogia diferencia-
da ou da ajuda de outros professores da equipe;
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v Autoavaliar-se no uso das competéncias € ava-
liar os alunos em seus passos para a integral aqui-
sicdo de suas competéncias.

Esses itens sio muitos, mas paradoxalmente sao
ainda poucos. Aos aqui relacionados ¢ evidente que
outros, nascidos das particularidades do espaco eNda
vida de cada professor, devem ser acrescentgdos. Nao,
& evidente, como aquela listagem de prop(’)sr[os‘que se
faz no inicio de cada ano e que esmorece muito an-
tes do Carnaval, mas como linhas de principios de al-
guém que, necessitando definir-se a um outro, define-se
antes a si mesmo.
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CONCLUSAO

Algumas vezes recebo solicitagGes para fazer
um “resuminho” de um tema qualquer, de um contet-
do que se pesquisou e se busca explicitar. Sdo relativa-
mente rotineiras propostas do tipo: “O senhor ndo po-
deria na primeira meia hora falar de ‘Inteligéncias Mul-
tiplas’, na segunda meia hora fazer uma sintese sobre
‘Disciplina e Indisciplina em Sala de Aula’ e nos quin-
ze minutos finais dar um ald sobre “Competéncias?”

Desculpe, mas a resposta ¢ negativa.

Existem ideias que ndo se sintetizam, temas que
ndo se podem resumir, sob o prejuizo de fazer de uma
licao apenas um slogan. O mesmo se da com a questao
das Competéncias. As obras basicas de Philippe Perre-
noud ¢ o Relatério Delors ja sdo extremamente conden-
sados e cada um de seus paragrafos abriga pedras pre-
ciosas que, se examinadas com carinho, alimentam o
espirito e a pratica pedagogica por anos inteiros. Neste
fasciculo, buscamos mais adaptar do que sintetizar ¢
se se pedir um resumo ainda maior, reiteramos nossas
desculpas e estendemos a mdo em um ““até breve”.

Mas entdo, se o resumo € impossivel, o que se apre-
senta em uma conclusdo?
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Na conclusdo se propde uma metafora, se langa o
desafio de um problema, a proposta para uma aventu-
ra: Que se busque em cada “familia de competéncias”
citadas e em cada membro dessa colossal familia uma
tentativa de enquadramento no cotidiano de sua aula,
e com alguma paciéncia se descobrird, surpreso tal-
vez, que quando foram sugeridos caminhos novos, l?er—
renoud simplesmente alertou-nos para a essencialida-
de de se aprender a conhecer, se aprender a fazer, se
aprender a viver juntos, enfim, se aprender a ser.

Praia de [tamambuca — Ubatuba, Escaldante janei-
ro de 2001.
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COLECAO NA SALA DE AULA
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Celso Antunes
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Celso Antunes
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Celso Antunes
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Celso Antunes
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Celso Antunes
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Celso Antunes
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Celso Antunes
Fasciculo 9. A memoria
Celso Antunes
Fasciculo 10. Professor bonzinho = aluno dificil
Celso Antunes
Fasciculo 11. 4 avaliagio da aprendizagem escolar
Celso Antunes
Fasciculo 12. Vygotsky, quem diria?! Em minha sala de aula
Celso Antunes
Fasciculo 13. Resiliéncia
Celso Antunes
Fasciculo 14. A criatividade na sala de aula
Celso Antunes
Fasciculo 15. O jogo e a educacdo infantil
Celso Antunes

Fasciculo 16. Relagdes interpessoais e autoestima

Celso Antunes
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Além de trabalhar muitas horas por dia, muito mais que o bom-senso sugere e a
qualidade de vida estabelece, o professor precisa estar atualizado.

Além de ser alegre, compreensivo, carinhoso e atencioso com os pais dos
alunos, o professor precisa estar “por dentro” das inovagbes pedagogicas, co-
nhecer estratégias de ensino que empolguem, sistemas de avaliagao que dig-
nifiquem a pessoa, jogos que desenvolvam nos alunos a plenitude de suas ha-
bilidades. Enfim, precisa estar integralmente atualizado.

Como estar atualizado? Nao existe resposta definitiva nem solug&o incon-
testavel. Mas a cole¢ao Na sala de aulaquer contribuir para minorar problemas
e dar pistas de solugdes; vai sugerir praticas, expor principios, discutir es-
tratégias, propor modelos, citar exemplos concretos; enfim, vai atualizar o pro-
fessor de maneira pratica e simples.

Esta colecao ficara feliz se puder diminuir a ansiedade e ajudar, ainda que um
pouco, o educador em sua lida, nessa sua extraordinaria luta.
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